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RESUMEN EJECUTIVO

Actualmente los servicios de energia para la poblacién son una necesidad bdsica que
cubrir considerando la innovacion tecnoldgica y el desarrollo, que cobra cada vez mayor
importancia considerando el aprovechamiento de energias sustentables y la mejora de la
eficiencia energética, y Campeche no es la excepcién, a través de la Secretaria de
Desarrollo Energético que opera la implementacion de 113 Programa de Desarrollo
Energético Sustentable.

En cumplimiento con lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2020 para
los Programas y Fondos de Aportaciones Federales, los Programas Presupuestarios y ofros
Programas Estatales Ejercidos por la Administracién PUblica del Estado de Campeche vy
haciendo uso de las atribuciones de la Secretaria de Desarrollo Energético del Estado
estipuladas en su érgano de creacidén y, dando cumplimiento entre algunas disposiciones
al esquema de Presupuesto basado en Resultado implementado por el gobierno del
Estado de Campeche en 2012, se prevé la evaluacién estratégica al programa que opera
la Secretaria, esta evaluacién diagnostica y analiza una problemdtica publica, asi como la
respuesta gubernamental para atenderla; se recopild informacion del sector en el dmbito
estatal, federal e internacional, ademds se realizd una valoracion de documentos vy
reportes proporcionados por la dependencia; en el proceso de evaluacion se identificaron
dreas de oportunidad como resultado del monitoreo y seguimiento a todos los aspectos
del programa, a un andlisis de la problemdtica energética en el estado y a los resultados
obtenidos por la dependencia.

En un dmbito nacional y ante una renovada politica publica en el tema donde dentro de
las principales enmiendas son y cuyo propdsito de importancia estratégica para la
presente administracién es el rescate de Pemex y la CFE para que vuelvan a operar como
palancas del desarrollo nacional, la nueva politica energética del Estado mexicano
impulsard el desarrollo sostenible mediante la incorporacién de poblaciones y
comunidades a la produccién de energia con fuentes renovables, mismas que serdn
fundamentales para dotar de electricidad a las pequenas comunidades aisladas que aln
carecen de ella y que suman unos dos millones de habitantes. La transicién energética
dard pie para impulsar el surgimiento de un sector social en ese ramo, asi como para
alentar la reindustrializacion del pais.

La Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable SEDESU, de conformidad con la
publicacién del 10 de septiembre del 2015 en la Gaceta Legislativa, tiene entre ofras
atribuciones, la de formular, promover, conducir, ejecutar, difundir y evaluar las politicas,
programas, acciones y estrategias sectoriales de desarrollo sustentable en el dmbito
energético de competencia estatal; formular y proponer al Ejecutivo Estatal los programas
en materia de desarrollo sostenible en el dmbito energético, mismos que podrd ejecutar
con la participacién de los tres érdenes de gobierno y de los sectores social y privado;
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proponer, ejecutar y supervisar los acuerdos de coordinacidén y los convenios de
coinversion que, en materia de desarrollo energético sustentable, conviene el Estado con
la Federacién y con los Municipios, asi como con organismos privados y sociales, tanto
nacionales como internacionales; asi como acordar e implementar los mecanismos para
diagnosticar, evaluar y en su caso, gestionar la indemnizacién por las afectaciones
ocasionadas por el quehacer de las actividades petroleras, de electrificacion, hidrdulicas
y otfras de tipo energético.

La Matriz de Indicadores del programa 113 Programa de Desarrollo Energético Sustentable
sufrid  modificaciones con relacién al ejercicio inmediato anterior, afadiendo vy
prescindiendo de algunos de sus indicadores, actualmente se enfoca en medir
bdsicamente el logro de los objetivos del programa con niumero de acciones realizadas
en funcién de la promocion y gestion para el desarrollo energético en el estado. En su
resumen narrativo establece en su nivel Fin Contribuir al desarrollo energético sustentable
del estado, en su nivel Propdsito establece el Aprovechamiento de los recursos
energéticos del Estado. La poblacidn estd informada de los beneficios de la
implementacién y usos de las energias limpias, Instalacién de empresas de generacién de
energias en el Estado fomentada, Ambiente y condiciones de negocios de la industria
energética fortalecidos y Capital humano e investigacidn en materia energética
fomentada, Establecer relaciones estratégicas con las empresas de la industria
energética.

Considerando la expectativa del programa 113 programa de Desarrollo Energético
Sustentable para ir de la mano con la estrategia de transicidn energética para promover
e incrementar el uso y generacién de tecnologias y combustibles mds limpios en general
energias limpias, tal cual como se compromete a reducir las emisiones GEl, y afrontar el
cambio climdtico, acompanando esa politica publica, como gobierno se compromete la
secretaria a incentivar la atraccion de energias limpias asi como difundir los beneficios
tanto en un sentido de aprovechamiento econémico, como en un aspecto ambiental,
teniendo claro el beneficio tanto en un drea publica ( lldmese alumbrado publico -mayor
seguridad), en un senfido empresarial-industrial que va de la mano de los sectores
primarios como el pesquero y rural lo cual se traduce en reduccién de costos que permite
ser mds competitivos y por ende generar mayores utilidades, y en un esquema doméstico
significa mayor ahorro en la economia familiar.

En otra prioridad al plan asegura el acceso universal a las energias para que todos
dispongan de las mismas oportunidades para su desarrollo, lo cual compromete a la
federacion a incrementar la cobertura del acceso a las energias, incrementar la
disponibilidad y cobertura del gas natfural, integrar a las poblaciones vulnerables a los
proyectos del sector energético, como gobierno estatal y atendiendo una politica social y
econdmica de fomentar el desarrollo mediante el suministro de energéticos en la
cantidad y calidad suficiente, por lo que necesariamente caminard y alineard la politica
publica federal, para atender y ampliar la cobertura.
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El programa, se considera como el principal gestor interinstitucional en materia energética
en el Estado coadyuvando, con el sector educativo, ambiental, econdmico e industrial y

analizando las expectativas internacionales en materia energética; se llevan a cabo
algunas acciones que recorren el camino trazado por la politica energética federal con
una visién globalizada, es importante resaltar que aquella frase que dice “piensa global
actua local” también es aplicable en cuanto a energia se trata para Campeche, un claro
ejemplo es el caso de aquellas comunidades sin acceso a lineas de transmision de
energia y que cuentan con servicios generados por la energia solar tal y como estd
actuando PNUD en algunos programas para combatir el rezago social en algunas
comunidades. Asi mismo la geografia estatal cuenta con una gran rigueza natural vy
amplia biodiversidad que preservar incrementando la generacidén y uso de energias
limpias, y mejorando la eficiencia energética con apego al Objetivo 7 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y tal y como promueve la Agencia Internacional de Energias
Renovables.

Uno de los principales rubros a nivel componente del programa es fomentar el capital
humano vy la investigacion, por lo que se ha procurado mantener una relacion cercana
con el sector educativo, para ello, se tiene contemplado la firma de convenios con Ias
instituciones académicas mds importantes del estado, sobre todo las que pudieran tener
mayor influencia en materia energética, iniciando con las firmas dos universidades: la
Universidad Auténoma de Campeche y la Universidad Tecnoldgica de Campeche,
donde se atfiendan, entre otfros temas, la participacidon e inclusion de los planes de
estudios relacionados directamente con el sector de hidrocarburos para la formacién de
profesionales, el desarrollo de capital humano y de investigaciéon en temas energéticos y
la vinculacién del sector educativo con el sector empresarial de Campeche. Se tfiene
pldticas y acercamiento con la Universidad Auténoma de Carmen para firmar un
convenio de colaboracidon con ellos, por lo que se sugiere continuar los trédmites para su
culminaciéon y asi ampliar la participacion directa del programa con la academia para el
fomento de la oferta de la mano de obra especializada y de investigacién en materia
energética.

Desde finales del ejercicio 2019, se ha venido trabajando arduamente en el proyecto de
tarifas eléctricas mds equitativas en el estado y la Secretaria de desarrollo Energético
sustentable ha tenido un papel fundamental para su consecucion, por lo que meses mds
tarde , el diecinueve de marzo de 2020, el gobernador del estado Carlos Miguel Aysa
Gonzdlez firmé el histérico convenio con el director general de la Comisidén Federal de
Electricidad, Manuel Bartlett Diaz, el acuerdo en el cual se establecié reclasificar la tarifa
1C a 1F -la mds baja de la CFE- en los municipios de Palizada, Carmen y Candelaria, y
subsidiar en un 50 por ciento el consumo doméstico en el resto del estado que vaya del
rango de 350 a 800 kWh bimestralmente, la medida que estd vigente desde el mes de
abril 2020 y la cual ha logrado el ahorro en un gran nimero de familias del estado .
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Dentro de las principales actividades de la secretaria es crear programas para informar a
las ciudadanias por diversos medios app. material diddctico, guias etc., se realizé en el
mes de mayo de 2019 el lanzamiento del Programa piloto de Cultura Energética “Se me
prendid el foco”, en colaboracién con la Secretaria de Educacién y las 3 escuelas mds
emblemdticas de la ciudad, como son: Adolfo Lopez Mateos, Adolfo Ruiz Cortines y Justo
Sierra Méndez de esta ciudad capital. Dicho programa consiste en dar a conocer a los
ninos de las primarias los mejores hdbitos para el ahorro de energia en las escuelas y en sus
hogares, para poder apoyar en la economia familiar. Otro de los propdsitos es conocer las
energias limpias desde los primeros niveles educativos y fomentar la educacién sobre el
consumo energético de aparatos eléctricos de nuestras casas, asi como
recomendaciones para mayores ahorres de electricidad, se contd con la participaciéon
de 500 ninos de los 3 planteles educativos.

La SEDESU no pertenece a ninguna organizacion empresarial, sin embargo, participa en
las sesiones de los Consejos Coordinadores Empresariales de Campeche y Ciudad del
Carmen, en calidad de invitado de acuerdo a los temas que resulten de interés comuin
para las partes, asi mismo realiza entre otras actividades la proyeccion de celebrar el
convenio en el siguiente ejercicio fiscal con ASEA (Agencia de Seguridad y Proteccién
Ambiental del Sector de Hidrocarburo), a través del portal de transparencia se difunde el
marco normativo que corresponde por mandato de ley a la SEDESU, se estd elaborando
propuesta de Ley Estatal para Promover el Aprovechamiento Sustentable de los Recursos
Energéticos del Estado de Campeche.

En el fema presupuestal y analizando el comportamiento de anos anteriores, se tuvo en un
origen un presupuesto aprobado de mayores montos, el cual cada ano se ha disminuido
en términos histéricos en comparacién con su presupuesto original, sin embargo, en
cuanto al presupuesto modificado, devengado y pagado del ejercicio 2019 ha tenido un
incremento histérico con relacién al original en el ejercicio 2016.

Como resultado del andlisis de la evolucidon de la poblacion de conformidad con la
informacion obtenida del Programa Operativo Anual, que algunos casos no se puede
comparar el ejercicio actual con relacién al ejercicio inmediato anterior por carecer de
consistencia en la informacién, tal es el caso del concepto de familias, ademds de que no
se cuenta con informacidén que determine el resultado logrado, al igual que con los
conceptos de estudiantes y de investigadores. Se considera un drea de oportunidad ya
que estos indicadores contribuyen al logro de los objetivos del programa y se cuenta con
informacion al respecto a pesar de ser generada por otras instancias de gobierno.
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FORTALEZAS

e Lasecretaria cuenta con informacion que le da directriz a su objeto, como es el plan
Nacional de desarrollo 2019-2024, y del cual se deriva el programa sectorial
energético 2020-2024, asi como La Estrategia de Desarrollo Energético Sustentable del
Estado de Campeche y el Panorama Energético del estado de Campeche 2016

e Existe un drea denominada “Unidad de Transparencia “que atiende a las solicitudes
de informacién requeridas cumpliendo con la Normatividad Vigente.

e Los resultados de los indicadores de la MIR son adecuados y cumplen en términos
generales con las metas establecidas.

DEBILIDADES

e No existe un vinculo de retroalimentacion de informacién o de datos, formal, con la
secretaria a nivel federal cabeza del sector SENER.

e No cuenta con un documento diagndstico rector que permita acompanar en su
operacidén al programa donde exista planeacién y guia de las metas y objetivos del
programa.

e Adolece de la sistematizacion de la informacién de la operacién del programa para
uso gerencial donde se concentren y cotejen con los ofros reportes para una mejor
toma de decisiones y medicién de resultados.

e Carece de un Manual de Procedimientos.

e En el tema presupuestal analizando el comportamiento de anos anteriores 2016, 2017,
2018, 2019, se menciona que en un origen tuvo un presupuesto aprobado de mayores
montos, el cual cada ano se ha disminuido en términos histdricos en comparaciéon
con su presupuesto original.

e De igual manera se percibe que no tienen asignada todas las unidades
administrativas presupuesto por lo que se deduce falta del mismo en algunas dreas
estructurales limitando su funcionalidad.

e Esirrelevante e innecesario considerar el indicador 2121 Porcentaje de obligaciones e
informes establecidos en la Ley de Transparencia cumplidos, como un elemento que
me permita medir el desempeno de logros de los objetivos del programa dado que su
cumplimiento es una obligacion.

e Informacién deficiente no permite verificar los criterios utilizados para el
establecimiento de la meta y asi como del logro obtenido de los indicadores
1235,1236 y 1237.

e FElindicador 1238 en el nivel componente y en su vinculacidon con el mismo indicador,
pero a nivel actividad es irrelevante ya que se puede prescindir de él sin afectar el
monitoreo, seguimiento y evaluacién, no es funcional en el desempeno del
programa.
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OPORTUNIDADES

e En referencia a la reactivacion econdmica en el sector energético se logra una
tendencia positiva en la produccién nacional de petréleo crudo y gas natural
durante el 2019; en la sonda de Campeche se produce el 66 % de la produccion
nacional de petrdleo, por lo incide directamente en la reactivacién econdmica de
las empresas energéticas establecidas en el estado y una gran oportunidad para la
promocién de incentivos para la instalacion de empresas del sector energético.

e La posibilidad de participar o acceder a recursos o fondos federales para poder
coadyuvar en el desarrollo energético en el estado o la participacién de las empresas
del estado.

e Coadyuvar con las autoridades municipales para el logro de ahorro y mejoramiento
de la eficiencia presupuestal, mayor seguridad publica a través de un mejor servicio
de alumbrado.

e Posibilidad de un Incremento en el uso de energias limpias derivado de un aumento
de la demanda en este servicio, tanto en el dmbito, empresarial y doméstico como
en los sectores primarios rural pesquero e industrial.

Se cuenta con una amplia visidn de desarrollo energético en el estado ademds de
considerar importante la viabilidad en la consecucidon de proyectos para el sector
eléctrico, hidrocarburos, petroliferos y gas natural, los cuales van desde desarrollo de
infraestructura hasta programas de eficiencia energética.

AMENAZAS

e Existe, a nivel nacional una clara animadversién entre la politica publica originada por
la reforma energética del 2014, con la politica actual denominada transicién de
rescate energético.

Esta evaluacién estratégica concluye que existen multiples retos e importantes tareas
pendientes para una implementacién eficaz de la Politica Energética en el orden estatal.

A contfinuacidn, se describen los resultados mds destacables y las recomendaciones que
derivan del resultado del andlisis realizado.

Fortalecer la estrategia de la politica energética del estado operada por el programa, asi
como sus acciones y metas de las mismas en un sentido juridico, normativo, presupuestal y
operativo para lograr el estdndar del programa; no es tarea fécil, pero representa una
oportunidad para la Secretaria de ampliar las acciones realizadas y mejorar los resultados
obtenidos, recordando como lo senala la alineacion del PND y PED.

Para efectos de una politica publica estratégica, el programa se considera un medio no
un fin, atribuyendo como fin, el desarrollo socioeconémico del estado, que impacta
directamente en el bienestar de la poblacién, el cual es uno de los objetivos principales
del Plan Estatal de Desarrollo. Para sefalar la importancia del porqué se sugiere fortalecer
la estrategia de la politica energética del estado, las acciones del programa y sus metas,

8
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reside en cumplir con uno de los objetivos planteados en el PED, el cual menciona citando

textualmente el objetivo 6.3.1 Impulsar un crecimiento sustentable que preserve nuestro
patrimonio natural al mismo fiempo que genere riqueza competitividad y empleo.
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“Hacer distinto lo que se viene haciendo”, ya que en ocasiones no genera resultados o no
se miden adecuadamente los resultados obtenidos. Tal es el caso de la actividad llamada
Organizacién de Capacidades Cientificas Tecnoldgicas e Industriales, que establece
como meta promover y generar dos proyectos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion y
que se cumple al 100%, el caso de la actividad; Fomento del capital humano e
investigacion cientifica en temas relacionados con energia, que se cumple al 100%, pero
gue no se cuenta con informacidén que permita tener la certeza de su injerencia en la
elaboracién de planes de estudio o creacién de carreras profesionales y sus postgrados;
es conveniente fortalecer la vinculacidn entre el sector académico y empresarial
generando acciones como la organizacién de eventos publicos lldmese feria del empleo
u otfras, con la participacién del sector empresarial energético y la academia, para
incrementar la fuerza laboral profesional y asi cubrir la demanda que presentan las
empresas del sector publicas y privadas .

Por lo anterior y hablando especificamente del cumplimiento de las metas establecidas
en su nivel “actividades” como es el caso de: campanas, convenios y reuniones donde las
metas establecidas se cumplen al cien por ciento siendo la eficiencia del desempeno por
mas satisfactoria, aun el programa, sin embargo, carece de claridad en la medicién del
resultado ya que el logro obtenido no representa la medicidon general del beneficio
generado. Carece de un adecuado monitoreo y seguimiento, en cuanto a la poblacion
atendida y la poblacidén objetivo, una vez que no genera informacion suficiente y
relevante, por ejemplo, de la tasa de crecimiento de alumnos inscritos en programas del
sector o nUmero de investigadores atendidos, no se mide adecuadamente la informacion
acerca de la productividad del logro obtenido. Por lo que se sugiere analizar y modificar
en caso de ser necesaria la MIR, con relacion al andlisis de la MIR efectuado.

En todo ente gubernamental es importante tener la informacién relativa a la planeacion
del programa, los procesos de operacién, los beneficiarios directos del programa, por lo
que se sugiere llevar a cabo un plan de sistematizaciéon de la informacién generada
como resultado de los datos que aporte la secretaria y que administre entre otfros reportes,
la base de los datos cuantitativos.

Considerando la estructura general del programa el documento diagndstico “Estrategia
de Desarrollo Energético Sustentable” del estado de Campeche / panorama energético
del estado de Campeche, debe formar parte de la informacién que soporte y justifique su
creacién, asi mismo no se cuenta con un documento Normativo que le proporcione
identidad, estructura y direccién al programa se sugiere elaborarlo.
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En el tema presupuestal y analizando el comportamiento de anos anteriores, que tuvo en

un origen un presupuesto aprobado de mayores montos, el cual cada ano se ha

disminuido en términos histéricos en comparacién con su presupuesto original, sin

embargo, se comenta que en cuanto al presupuesto modificado, devengado y pagado
del ejercicio 2019 ha tenido un incremento histérico con relacién en el ejercicio 2016.

En cumplimiento a la normativa de control inferno y como herramientas administrativas
gue nos permiten una correcta coordinacion, diseno y estructura entre las unidades
administrativas, para eficiente las lineas de autoridad asi como las tomas de decisiones a
nivel gerencial, se concluyé la falta de documentos administrativos como el Documento
Normativo que concentre la planeacién vy los lineamientos que deben regir al programa
durante cada ejercicio presupuestal y contemple los objetivos y metas del mismo, Manual
de Procedimientos. Por lo que sugiere su pronta elaboracion.

En todo ente gubernamental es importante tener la informacién relativa a la planeacion
del programa, los procesos de operacién, los beneficiarios directos del programa, por lo
que se sugiere llevar a cabo un plan de sistematizaciéon de la informacién generada
como resultado de los datos que aporte la secretaria y que administre entre otros reportes,
la base de los datos cuantitativos.

Considerando la estructura general del programa el documento diagndstico “Estrategia
de Desarrollo Energético Sustentable” del estado de Campeche / panorama energético
del estado de Campeche, debe formar parte de la informacién que soporte vy justifique su
creacién, asi mismo no se cuenta con un documento Normativo que le proporcione
identidad, estructura y direccién al programa se sugiere elaborarlo.
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ANTECEDENTES

Actualmente los servicios de energia para la poblacion son una necesidad bdsica a cubrir
considerando la innovacion tecnoldgica y el desarrollo, cada vez cobrando mayor
importancia hacia el aprovechamiento de energias sustentables.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo 25 que el
sector publico tendrd a su cargo, de manera exclusiva, las dreas estratégicas que se
sefalan en el articulo 28, pdrrafo cuarto de la Constitucidon, manteniendo siempre el
Gobierno Federal la propiedad y el control sobre los organismos y empresas productivas
del Estado que en su caso se establezcan. Tratdndose de la planeacién y el control del
sistema eléctrico nacional, y del servicio publico de transmisidon y distribucion de energia
eléctrica, asi como de la exploracion y extraccion de petrdleo y demds hidrocarburos, la
Naciéon llevard a cabo dichas actividades en términos de lo dispuesto por los pdrrafos
sexto y séptimo del articulo 27 de esta Constitucidn; La ley establecerd las normas relativas
a la administracién, organizacion, funcionamiento, procedimientos de contratacion y
demds actos juridicos que celebren las empresas productivas del Estado, asi como el
régimen de remuneraciones de su personal, para garantizar su eficacia, eficiencia,
honestidad, productividad, transparencia y rendicién de cuentas, con base en las mejores
prdcticas, y determinard las demds actividades que podrdn redlizar. Asimismo, podrd
participar por si 0 con los sectores social y privado, de acuerdo con la ley, para impulsar y
organizar las dreas prioritarias del desarrollo. Bajo criterios de equidad social,
productividad vy sustentabilidad se apoyard e impulsard a las empresas de los sectores
social y privado de la economia, sujetdndolos a las modalidades que dicte el interés
publico y al uso, en beneficio o general, de los recursos productivos, cuidando su
conservacion y el medio ambiente.

El art. 27 de la Ley para el Aprovechamiento de las Energias Renovables y el
Financiamiento de la Transicidn Energética (LAERFTE), ahora denominada Ley de
Transicidon Energética (LTE), sustentd la creacion del Fondo para la Transicidn Energética y
el Aprovechamiento Sustentable de la Energia (FOTEASE).

Se han establecido los lineamientos para la planeacién de las politicas publicas aplicables
en el sector energético dispuestas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en el Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2021, y el programa sectorial de energia 2020-2024, como
Desarrollo de la Infraestructura Energética Sostenible.

El cumplimiento con lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion de los Programas
Federales y de los Fondos de aportaciones Federales para el ejercicio fiscal 2019 y del
Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2020 para los Programas y Fondos de Aportaciones
Federales, los Programas Presupuestarios y otfros Programas Estatales Ejercidos por la
Administracion Publica del Estado de Campeche y haciendo uso de las atribuciones de la
SECRETARIA DE DESARROLLO ENERGETICO DEL ESTADO estipuladas en su érgano de creacion
y, dando cumplimiento entre algunas disposiciones al esquema de Presupuesto basado
en Resultfado implementado por el gobierno del Estado de Campeche en 2012,
fortaleciendo asi los procesos de planeacién, programacion, operacién, seguimiento,
monitoreo y evaluacién de resultados de los programas y acciones de gobierno se prevé
la evaluacién estratégica a la secretaria.
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INTRODUCCION

A través de la iniciativa del ejecutivo de fecha veinticuatro de agosto de 2015 y
aprobada en dictamen de fecha veintiséis del mismo mes en sesidén de la diputacién
permanente, se reforma el articulo 16 de la Ley Orgdnica de la Administracién PUblica del
Estado de Campeche cuyo propdsito fue incorporar a la administracién publica
centralizada cuatro secretarias entre ellas: la Secretaria de Planeacién, Secretaria de
Desarrollo Energético Sustentable, Secretaria de Trabajo y Previsién Social y Secretaria de
Proteccion Civil.

Se perfecciona la creacién de la Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable SEDESU,
de conformidad con la publicacion del 10 de septiembre del 2015 en la Gaceta
Legislativa, cuyas atribuciones entre otras serdn: Formular, promover, conducir, ejecutar,
difundir y evaluar las politicas, programas, acciones y estrategias sectoriales de desarrollo
sustentable en el dmbito energético de competencia estatal; formular y proponer al
Ejecutivo Estatal los programas en materia de desarrollo sostenible en el dmbito
energético, mismos que podrd ejecutar con la participacién de los tres drdenes de
gobierno y de los sectores social y privado; proponer, ejecutar y supervisar los acuerdos de
coordinacién y los convenios de coinversidn que, en materia de desarrollo energético
sustentable, conviene el Estado con la Federacion y con los Municipios, asi como con
organismos privados y sociales, tanto nacionales como internacionales; asi como acordar
e implementar los mecanismos para diagnosticar, evaluar y en su caso, gestionar la
indemnizacién por las afectaciones ocasionadas por el quehacer de las actividades
petroleras, de electrificacién, hidrdulicas y ofras de tipo energético. Asi mismo el 28 de
Julio de 2017 se publicé el acuerdo con el que se crea la Agencia de Energia del Estado
de Campeche y el 04 de abril se publicd el acuerdo del ejecutivo del Estado por el que se
crea el Consejo de Desarrollo Energético del Estado de Campeche.

En un dmbito nacional y ante una renovada politica publica en el tema donde dentro de
las principales enmiendas son y cuyo propdsito de importancia estratégica para la
presente administracién es el rescate de Pemex y la CFE para que vuelvan a operar como
palancas del desarrollo nacional, manifestando que se superardn mediante el didlogo los
conflictos con poblaciones y comunidades generados por instalaciones de Pemex y la
CFE, asi como las inconformidades sociales por altas tarifas. La nueva politica energética
del Estado mexicano impulsard el desarrollo sostenible mediante la incorporacion de
poblaciones y comunidades a la produccion de energia con fuentes renovables, mismas
que serdn fundamentales para dotar de electricidad a las pequeias comunidades
agisladas que aun carecen de ella y que suman unos dos millones de habitantes. La
fransicién energética dard pie para impulsar el surgimiento de un sector social en ese
ramo, asi como para alentar la reindustrializacion del pais.
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OBJETIVO GENERAL

Las evaluaciones estratégicas diagnostican y analizan una problemdtica publica, asi
como la respuesta gubernamental para atenderla.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar caracteristicas de la secretaria y las casuisticas que la determinan.

Analizar el programa sectorial energético del estado, y/o el documento normativo que rija
el programa, asi como las acciones y prdcticas realizadas, comprobar el cumplimiento de
los objetivos, predefinidos.

Evidenciar las Fortalezas y debilidades de la secretaria, asi como explorar vias de mejora.

ALCANCES

La evaluacion se redliza mediante un andlisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable del Estado de
Campeche, se entiende por ello el acopio, organizacién, valoracion de la informacion
concentrada en bases de datos, evaluaciones internas y externas, convenios,
cuestionarios y documentacién publica, de acuerdo con las necesidades de la
informacion se podrdn programar entrevistas o reuniones con las personas responsables
de la operatividad del programa , cuya finalidad serd: |dentificar las fortalezas, retos y
recomendaciones sobre la politica publica y la estrategia del programa en el ejercicio
fiscal concluido 2019.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

Para cumplir con el objetivo de la evaluaciéon, se debe organizar, revisar y valorar la
informacion disponible, proporcionada por las unidades administrativas responsables del
programa, en la entidad a través de la unidad coordinadora de la evaluacién.

La revisidn documental se complementard con entrevistas o cuestionarios a los servidores
publicos responsables de la operaciéon del programa. La cantidad de las entrevistas y el
perfil de los entrevistados dependerdn de la calidad y cantidad de la evidencia
documental proporcionada, y de la gestién del programa en la entidad. La valoracion
de la informacion y el esquema de las entrevistas se deben presentar en formato libre.
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Se deberd considerar la realizacion de una reunidn inicial, previa a la entrega del primer
producto, en la que se presenten los objetivos, el proceso y el instrumento de evaluacién,
y en la que se discutird las necesidades y las dudas sobre la evidencia documental
proporcionada. Una reunién final, posterior a la entrega del tercer producto, en la que se

discuta el informe final.

PERFIL DEL COORDINADOR DE LA EVALUACION

El perfil del coordinador de la evaluacidn necesario para desarrollar el
proyecto “"Evaluacién Estratégica del programa de DESARROLLO ENERGETICO
SUSTENTABLE, 2019" se describe en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Descripcidon del perfil del coordinador de laevaluacion

CARGO

ESCOLARIDAIS% Y/O AREAS
CONOCIMIENTO

EXPERIENCIA

EVALUADOR

Contador Publico certificado
por el IMCP en Auditoria y
Contabilidad
Gubernamental y Candidato
a maestro en Auditoria
Financiera.

Contabilidad, asesoria externa,
consultoriac y  supervisibn @
empresas publicas y privadas,
frabajos en auditoria fiscal vy
para efectos de seguro social,
contabilidad, fiscal,
Evaluaciones de Diseno, de
consistencia 'y de resultados,
estratégica.
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PLAZOS Y CONDICIONES DE LOS ENTREGABLES

- PLAZO DE
DESCRIPCION DEL PRODUCTO ENTREGA

Valoracion de la informacion 15-junio-2020
1 Debe contener una valoracién de la informacién disponible para la
evaluacién proporcionada por las unidades administrativas

Informe Inicial de Evaluacion 15-iulio-2020
2 Debe contener el informe preliminar de la evaluacion ]

Informe Final de Evaluacidn
Debe contener el informe final de la evaluacioén, el cual debe incluir:
3 Resumen Ejecutivo, Indice, Introduccién, Metodologia de la 30-julio-2020
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RESPONSABILIDAD Y COMPROMISOS

Ademds de la calidad del estudio y el cumplimiento de la metodologia de la evaluacién,
como evaluadores somos responsables de los costos y gastos que significan las
instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte que se requiera
para la redlizacién de la evaluaciéon; asimismo, del pago por servicios profesionales,
vidticos y aseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo
que sea contfratado para la ejecucidon de la evaluacidn y operaciones conexas.
Respecto de los entregables, el proveedor es el responsable de responder por escrito
sobre aquellos comentarios emitidos por la Secretaria de Desarrollo Energético
Sustentable del Estado de Campeche.

PUNTO DE REUNION

El espacio fisico para la recepcion y entrega de oficios o comunicaciones oficiales, asi
como para la entrega de productos del proyecto serd en las instalaciones de la
Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable del Estado de Campeche ubicadas en
Avenida Adolfo Ruiz Cortines, nUmero 112 Edificio de Torres de Cristal, Torre “B" Colonia
Nuevo

San Romdn, San Francisco de Campeche, Campeche C.P. 24040.

MECANISMOS DE ADMINISTRACION, VERIFICACION Y ACEPTACION DEL SERVICIO.

El proveedor deberd entregar cada producto de acuerdo con los plazos y condiciones
de entrega establecidos en los presentes Términos establecidos, dichos entregables serdn
validados por la Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable, de acuerdo con la
normatividad aplicable a dicha secretaria.

CONDICIONES GENERALES

Ademds de los criterios establecidos, el proveedor podrd, de acuerdo con su experiencia,
ampliar o aportar elementos adicionales que fortalezcan a la evaluacién, debiendo
cumplir como minimo los puntos solicitados, sin costo alguno para la Secretaria de
Desarrollo Energético Sustentable

La totalidad de la informacién generada para la realizacidon de este proyecto es
propiedad la Secretaria de Desarrollo Energético por lo que el proveedor no tiene
derecho alguno para su diseminacién, publicacion o utilizacion. El proveedor tendrd
responsabilidad por discrepancias, errores u omisiones de |os frabajos que presente.
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CRITERIOS TECNICOS DE LA EVALUACION

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

La creacién de la Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable SEDESU, de
conformidad con la publicacién del 10 de septiembre del 2015 en la Gaceta Legislativa,
cuyas aftribuciones entre ofras serdn: formular, promover, conducir, ejecutar, difundir y
evaluar las politicas, programas, acciones y estrategias sectoriales de desarrollo
sustentable en el dmbito energético de competencia estatal; formular y proponer al
Ejecutivo Estatal los programas en materia de desarrollo sostenible en el dmbito
energético, mismos que podrd ejecutar con la participacion de los tres érdenes de
gobierno y de los sectores social y privado; proponer, ejecutar y supervisar los acuerdos de
coordinacién y los convenios de coinversién que, en materia de desarrollo energético
sustentable, conviene el Estado con la Federacién y con los Municipios, asi como con
organismos privados y sociales, tanto nacionales como internacionales; asi como acordar
e implementar los mecanismos para diagnosticar, evaluar y en su caso, gestionar la
indemnizacién por las afectaciones ocasionadas por el quehacer de las actividades
petroleras, de electrificacién, hidrdulicas y otras de tipo energético.

Teniendo como Misidon promover el aprovechamiento sustentable de los recursos
energéticos del Estado, difundir y fomentar entre las dependencias puUblicas estatales,
municipales y los sectores social y privado las mejores prdacticas para el ahorro y uso
eficiente de la energia y la adopcién de fuentes alternativas de generacién, impulsar el
abasto energético de la entidad con la suficiencia y calidad necesarios; propiciar la
vinculacion con instituciones educativas vy los centros de investigacion y tecnologia con el
sector productivo para que generen el talento, conocimiento e innovacion en el drea
energética que requiere el Estado, propiciar que se mantenga una relacién armoniosa
con las empresas del sector energético que resulte de mutuo beneficio.

Con una visién de ser una dependencia que destaca el liderazgo de Campeche en la
extraccion de hidrocarburos y gestionar que se provean energéticos de calidad a precios
competitivos a los centros de poblacién y a las empresas en el Estado, siendo
diversificadas las fuentes de generacion de energia, incrementando la participacién de
tecnologias limpias, con un modelo de desarrollo sostenible para proteger el medio
ambiente.
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La Matriz de Indicadores del programa 113 Programa de Desarrollo Energético Sustentable
sufrio  modificaciones con relacién al ejercicio inmediato anterior, afadiendo vy
prescindiendo de algunos de sus indicadores, mds actualmente se enfoca en medir
bdsicamente el logro de los objetivos del programa con niumero de acciones realizadas
en funcion de la promocion y gestion para el desarrollo energético en el estado. En su
resumen narrativo establece en su nivel Fin Contribuir al desarrollo energético sustentable
del estado, en su nivel Propdsito establece el Aprovechamiento de los recursos
energéticos del Estado. La poblacidén estd informada de los beneficios de la
implementacién y usos de las energias limpias, Instalacién de empresas de generacion de
energias en el Estado fomentada, Ambiente y condiciones de negocios de la industria
energética fortalecidos y Capital humano e investigacién en materia energética
fomentada, Establecer relaciones estratégicas con las empresas de la industria
energética, en su nivel Actividad manifiesta varias acciones a realizar considerando la
fransversalidad del programa y las acciones necesarias para efectos de generar los
servicios proporcionados por el mismo tal es el caso de: Establecer relaciones estratégicas
con las empresas de la industria energética, Fomentar la sinergia con los organismos del
sector energético para desarrollar las potencialidades del Estado, Crear un programa
para informar a la ciudadania por diversos medios sobre energias limpias, Fomentar el
suministro de energia para el desarrollo econdmico vy social del Estado, Acciones para la
igualdad enfre mujeres y hombres, Actividades en beneficio de las personas con
discapacidad, Promover los programas de incentivos para la instalacién de empresas del
sector energético en el Estado, Fomentar un ambiente que beneficie la instalacién de
empresas del sector energético en el Estado, Promover y fomentar la investigacion
cientifica y tecnoldgica para la elaboracién de proyectos en materia energética,
Actividades en materia de Transparencia y Acceso a la Informacidén Publica.

NOTA METODOLOGICA

Las evaluaciones estratégicas diagnostican y analizan una problemdtica publica, asi
como la respuesta gubernamental para atenderla. Estas evaluaciones aportan
informacion valiosa para el diseio de politicas publicas, por lo que sus principales usuarios
son los tomadores de decisiones a nivel gerencial.

De acuerdo a las investigadoras Donna M. Mertens y Amy T. Wilson: “Toda evaluaciéon
lleva una teoria implicita, porque los aspectos que se quieren evaluar en una politica
pUblica son analizados y explicados dentro de un paradigma de investigacion”. (Donna
M. Mertens y Amy T. Wilson, 2012: Pag. 49-56) Siguiendo este enfoque la Evaluacién es de
corte positivista, este paradigma asume que la evaluacion de politicas publicas es una
investigacion de cardcter cientifico, donde el atributo clave de esta prdctica es la
aplicacion de métodos y técnicas de investigacidén que el evaluador emplea para
recopilar informacién que le permita valorar la politica o programa evaluado.

En el proceso de la realizacion de la Evaluacion Estratégica del programa 113 Programa
de Desarrollo Energético Sustentable, se siguid una metodologia de investigacion para
obtener resultados que comprueben el desempeno en su eficiencia y eficacia de la
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contribucién y destino, gestion, generacién de informacién y rendicidn de cuentas,
orientacion y medicidn de resultados con relacidon a las metas planteadas producto de la
operacién de dicho programa, asi como determinar las expectativas del programa con
relacion a la politica energética federal y perspectiva internacional.

Se hizo uso de ambos enfoques tanto el enfoque cualitativo como el cuantitativo. El
enfoque cualitativo sirvié de base para el andilisis de la informacidén recopilada, en parte
proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Energético Sustentable dependencia
responsable de la operacion del programa, y en general a la implementacién, operacion,
medicion y seguimiento de la politica publica siguiendo la normatividad establecida para
ello. Asi como también se aplicd un cuestionario el cual se anexa al cuerpo de la
evaluacién y mediante entrevistas virtuales con el personal operativo del programa. En la
investigacion cualitativa con frecuencia es necesario regresar a etapas previas, por ello
las flechas de la fase que van de la inmersiéon inicial en el campo hasta el reporte de
resultados se visualizan en dos sentidos y asi es como se siguid ese proceso indagatorio en
esta evaluacion en donde también se analizaron otra clase de datos no considerados al
inicio del estudio.

En el caso del proceso cuantitativo, la muestra, la recoleccién y el andlisis de los datos
estadisticos fueron escasos debido a que no se cuenta con suficiente informaciéon estatal
del sector energético.

La posicidon que se asumid en la realizacion de esta evaluacién fue imparcial y se
aplicaron procedimientos objetivos de recoleccion y andlisis de datos, con una
interaccidén con el programa, con distancia neutral y sin involucramiento, mds bien con un
papel pasivo.

La revision de la literatura fungid un papel importante ya que guia a la investigacion en la
evaluacién

La accidon indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los

hechos y su investigacion, y resulta un proceso mds bien ‘“circular” y no siempre la
secuencia de la misma, varia de acuerdo a cada estudio en particular.

20


mailto:jos_aguayo@hotmail.com

CORPORATIVO
CANCHE
& ASOCIADOS

El presupuesto en sus diferentes modalidades de la secretaria de desarrollo energético
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EXPECTATIVA Y AMBITOS DE COMPETENCIA ESTATAL, FEDERAL E INTERNACIONAL DEL
PROGRAMA DE DESARROLLO ENERGETICO SUSTENTABLE

APROBADO AMPLIACIONES | MODIFICADO | DEVENGADO | PAGADO SUBEJERCICIO
2016 | 15,983,764.00 | (6,112,493.36) | 9,871,270.64 | 8,526,962.09 | 8,063,493.18 | 1,344,308.55
2017 | 20,226,055.00 | (7,337,936.79) | 12,888,118.21 | 8,101,464.84 | 7,486,174.88 | 4,786,653.37
2018 8,246,067.00 2,100,082.15 | 10,346,149.15 | 9,645,335.46 | 9,095,017.00 700,813.69
2019 | 10,636,526.00 (399,039.58) | 10,237,486.42 | 9,800,899.30 | 9,800,899.30 436,577.12

Comportamiento del presupuesto en sus diferentes momentos presupuestales, el cual es
analizado con una grafica en el apartado de andlisis de gabinete.

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL GASTO POR CAPITULO
113 PROGRAMA DE DESARROLLO ENERGETICO SUSTENTABLE
EJERCICIO 2019

CAPITULO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO
1000 8,315,272.00 7,864,631.47 7,478,098.93 7,478,098.93 7,478,098.93
2000 239,121.00 350,505.95 348,766.26 348,766.26 348,766.26
3000 2,043,905.00 1,920,783.00 1,874,024.11 1,874,024.11 1,874,024.11
4000 38,228.00 101,546.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00

TOTAL 10,636,526.00 10,237,466.42 9,800,889.30 9,800,889.30 9,800,889.30

Fuente: Reporte de Avance Fisico Financiero por programa Presupuestario 2019.

Durante el 2019 se ejercié un presupuesto del 95.74% con relacion al presupuesto modificado
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ANALISIS NACIONAL

Considerando un cambio de gobierno federal con una nueva ideologia, tanto politica
como econdmica iniciando en el ano 2018, donde su plan nacional de desarrollo
encaminado alo que se llama un rescate al sector energético pasando por una transicion
donde en el ejercicio 2019 se empiezan a tejer e instaurar los criterios y las politicas
pUblicas que darian sustento a lo que se formalizaria como el plan de desarrollo sectorial
2020-2024 considerando importante fomar como punto a revisar y/o analizar los objetivos,
la relevancia y las estrategias que se consideran importantes y sobre todo que se
relacionan o vinculan directa o indirectamente con los objetivos de la Secretaria de
Desarrollo Sustentable, los cuales obedecen y estdn alineados al plan estatal de desarrollo
2015-2021, asi como el plan sectorial de desarrollo energético 2016-2021.

Derivado de lo anterior se desprende el siguiente andlisis y los siguientes comentarios vy
reflexiones.

En un dmbito federal uno de los principales objetivos es fortalecer a las empresas
productivas del estado mexicano como garantes de la seguridad y soberania energética
siendo palanca de desarrollo nacional y un detonador en el efecto multiplicador en el
sector privado, considerando su relevancia y las estrategias prioritarias. Por lo anterior es
sumamente importante vincular y acompanar muy de cerca la politica federal ya que nos
significard estar en la capacidad de generar las condiciones favorables para el desarrollo
de las empresas campechanas dentro del ramo energético incluso para atraer inversion
considerando un drea de proveeduria; al aumentar la produccién de hidrocarburos y con
un rescate econdmico como se estima con la paraestatal PEMEX, se abriria la posibilidad
de prestar y/o ofrecer servicios y suministros derivado de la actividad petrolera en ciudad
del Carmen; lugar donde estratégicamente se ha conformado un clister, donde se
concentran y se dan las facilidades al sector empresarial dedicado al rubro energético.
Se considera como estrategia el incremento en la cobertura en el sureste mexicano del
gas natural lo cual nos impacta directamente, considerando una reduccién en el costo
de la energia eléctrica, asi como la contratacion de mano de obra para el desarrollo de
la actividad y por consiguiente derrama econdmica.

Privlegiondo el fomento a las capacidades cientificas, tecnoldgicas e industriales
necesarias para la transicion energética para la conclusidon  exitosa de esta politica
publica necesariamente tendrd que contar con la vinculacién de las tres érdenes de
gobierno, federal estatal y municipal, organismos auténomos y sector educativo, lo cual
nos compete y obliga como gobierno y coadyuvante del desarrollo energético en el
estado, el acercamiento formal con las universidades valorando las carreras afines al
desarrollo energético, generando convenios de colaboracidon que nos permitan tener y
aportar criterios para fortalecer la relacién con las dreas operativas de las empresas
energéticas, revisar planes de estudios, e incluso la creacién nuevas carreras de ser
necesarias, con grados de especializacion en algunos temas relevantes para el sector
energético, inclusive escuelas de nivel media superior considerando la certificacion por
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competencias laborales todo ello con la conviccién de contar con la mano de obra
calificada necesaria para ofertarla a las paraestatales y beneficiar la economia estatal
con personal local activo.

Oftro aspecto importante y considerando la expectativa del programa 113 Programa de
Desarrollo Energético Sustentable para ir de la mano con la estrategia de fransicidon
energética para promover e incrementar el uso y generacidn de tecnologias y
combustibles mds limpios en general energias limpias, tal cual como se compromete a
reducir las emisiones GEl, y afrontar el cambio climdtico, acompanando esa politica
puUblica, como gobierno se compromete la secretaria a incentivar la atracciéon de
energias limpias asi como difundir los beneficios tanto en un sentido de aprovechamiento
econdmico, como en un aspecto ambiental, teniendo claro el beneficio tanto en un drea
publica (lldmese alumbrado publico -mayor seguridad), en un sentido empresarial-
industrial lo cual se traduce en reduccién de costos permite ser mds competitivos y por
ende mayor utilidades, y en un esquema doméstico significa mayor ahorro en la
economia familiar.

En otra prioridad al plan asegura el acceso universal a las energias para que todos
dispongan de las mismas oportunidades para su desarrollo, lo cual compromete a la
federacion a incrementar la cobertura del acceso a las energias, incrementar la
disponibilidad y cobertura del gas natural, integrar a las poblaciones vulnerables a los
proyectos del sector energético, como gobierno estatal y atendiendo una politica social y
econdmica de fomentar el desarrollo mediante el suministro de energéticos en la
cantidad y calidad suficiente, por lo que necesariamente caminard y alineard la politica
puUblica federal, para atender y ampliar la cobertura .

ANALISIS INTERNACIONAL

Recientemente en México ha sido publicada una actualizacién a la Ley de Transiciéon
Energética y el Programa Sectorial de Energia 2020-2024, que son dos de los principales
documentos rectores que regulan y marcan el camino a seguir de la politica energética
en nuestro pais, sin embargo con la globalizacién no se puede perder de vista cdmo se
desarrolla la politica energética en el resto del mundo y sobre todo en América Lating,
actualmente existen una diversidad de organismos infernacionales preocupados y
ocupados en temas como la implementacién y mejora de politicas publicas para
proporcionar un mayor beneficio a la poblacién, cada organismo estd enfocado en un
drea en particular del amplio sector energético asi mismo utilizan las herramientas y la
informacion disponibles o generan las propias .
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Se ha redlizado un pequeino andlisis de algunos de los principales organismos

considerando su vision, objetivos y expectativas para los préoximos anos de la politica

energética aplicable a México y sobre todo a Campeche, asi mismo como la

implementacién del programa 113 Programa de Desarrollo Energético Sustentable en el

Estado considera estas expectativas para recorrer el camino trazado por los paises

desarrollados. A continuacién, se presenta la perspectiva de algunos organismos
infernacionales:
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AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIAS RENOVABLES

La Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA) es una organizacion
intfergubernamental que apoya a los paises en su transicion hacia un futuro energético
sostenible y sirve como la principal plataforma para la cooperacion internacional, un
centro de excelencia y un repositorio de politicas, tecnologia, recursos y conocimientos
financieros sobre energias renovables. En la actualidad, la fotovoltaica es una de las
tecnologias de energia renovable de mds rdpido crecimiento y estd lista para
desempenar un papel importante en el futuro mix global de generacién de electricidad.
La reduccion de las emisiones de didxido de carbono (CO 2) estd en el centro del cambio
acelerado del mundo de los combustibles fésiles que danan el clima hacia formas de
energias limpias y renovables. El aumento constante de la generacidon de energia solar
fotovoltaica (PV) forma una parte vital de esta transformacién energética global. Ademds
de cumplir con el Acuerdo de Paris, las energias renovables son cruciales para reducir la
contaminaciéon del aire, mejorar la salud y el bienestar y proporcionar acceso a energia
asequible en todo el mundo. la Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA)
presenta opciones para acelerar el despliegue y desbloquear por completo el vasto
potencial solar fotovoltaico del mundo durante el periodo hasta 2050.
https://www.irena.org/

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO -ENERGIA

La Divisidn de Energia del Banco Interamericano de Desarrollo apoya al trabajo innovador
de la energia en América Latina y el Caribe y sirve como el Hub de América Latina vy el
Caribe para la iniciativa Energia Sostenible para Todos (SE4All) de las Naciones Unidas,
qgue busca alcanzar tfres objetivos principales para el 2030: garantizar el acceso universal a
servicios energéticos modernos, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia
energética y duplicar la cuota de las energias renovables en el mix energético global. La
Division también apoya la innovacién de las energias renovables a fravés del concurso de
IDEAS, que premia proyectos innovadores de energia en la regiéon hasta $ 200.000. En
cuanto a la innovacion en los datos, la Division es el hogar de una base de datos
interactiva de energia que forma parte del Centro de Innovacién Energética.
https://www.iadb.org/es/temas/energia/nuestras-iniciativas%2C12010.html
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OCDE - AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIA

La Agencia Internacional de Energia estima que para 2050 la poblacién de México
oscilard aproximadamente en 150 millones de habitantes de los 125 millones que tiene
actualmente, esto generard un incremento en la productividad econdmica y en la
demanda en el uso de energia. La combinacién de energia estd dominada por el
petrdleo y el gas, y el petrdleo representa aproximadamente la mitad del total, una
proporcion mds alta incluso que en el Medio Oriente. México tiene un sector eléctrico de
répido crecimiento, con una demanda que aumenta en promedio un 2.9% por ano desde
2000. El gas natural es la principal fuente de electricidad, beneficidndose de los bajos
precios del gas en América del Norte. Se prevé que la generacion de energia a partir de
fuentes renovables aumente significativamente, gracias a los objetivos y el apoyo a la
energia limpia y los recursos edlicos y solares excepcionalmente buenos. Por el contrario,
el uso de petréleo para la electricidad ha disminuido drdsticamente en los Ultimos 15 aios,
pero sigue siendo mds alto que en muchos otros paises de la IEA. El 98,7% de la poblacién
tiene acceso a la electricidad y el desafio consiste en conectar las dreas remotas
restantes. Las ganancias de eficiencia en México desde 2000 han reducido las
importaciones de carbén y gas en un 2% y han evitado 12 MT de CO,-eq en emisiones.
Mdas de la mitad de estos ahorros se han logrado en el sector residencial, seguido del
fransporte de pasajeros. https://www.iea.org/topics/energy-efficiency

ONU PNUD ENERGIA SOSTENIBLE

La Organizacién de las Naciones Unidas manifiesta que los patrones no sostenibles de
produccién y consumo de energia amenazan no solo la salud humana vy la calidad de
vida, sino que también afectan profundamente los ecosistemas y contribuyen al cambio
climdtico. La energia sostenible, sin embargo, no solo hace frente a estos desafios, sino
que también actia como un motor para la reduccion de la pobreza, el progreso social, la
igualdad, una mayor resiliencia, el crecimiento econdmico y la sostenibilidad ambiental.

ONU - OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, y sus 169 metas, inciden en las causas
estructurales de la pobreza, combaten las desigualdades y generan oporfunidades para
mejorar la calidad de vida de la poblacién en un marco de desarrollo sostenible. Esta
importante agenda sirve como plataforma de lanzamiento para la accién de la
comunidad internacional, los gobiernos, asi como organismos de la sociedad civil,
academia y el sector privado, con el fin de hacer frente a los fres elementos
interconectados del desarrollo sostenible: crecimiento econdmico, inclusién social y
sostenibilidad ambiental.
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Objetivo 7 Energia Asequible no Contaminante

El mundo estd avanzando hacia la consecuciéon del Objetivo 7 con indicios alentadores
de que la energia se estd volviendo mds sostenible y ampliamente disponible. El acceso a
la electricidad en los paises mds pobres ha comenzado a acelerarse, la eficiencia
energética continla mejorando y la energia renovable estd logrando resultados
excelentes en el sector eléctrico. A pesar de ello, es necesario prestar una mayor atencién
a las mejoras para el acceso a combustibles de cocina limpios y seguros, y a tecnologias
para 3000 millones de personas, para expandir el uso de la energia renovable mds alld del
sector eléctrico.

El informe de progreso en materia de energia proporciona un registro mundial del
progreso relativo al acceso a la energia, la eficiencia energética y la energia renovable.
Evalua el progreso conseguido por cada pais en estos tres pilares y ofrece una
panordmica del camino que nos queda por recorrer para conseguir las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Considerando el Programa de Desarrollo Energético Sustentable como el principal gestor
interinstifucional en materia energética en el Estado coadyuvando este de manera
directa con el sector educativo, ambiental, econdmico e industrial y analizando las
expectativas internacionales en materia energética, se llevan a cabo algunas acciones
que recorren el camino trazado por la politica energética federal con una visidn
globalizada, es importante resaltar que aquella frase que dice "piensa global actia local”
también es aplicable en cuanto a energia se trata para Campeche, un claro ejemplo es
el caso de aqguellas comunidades sin acceso a lineas de transmision de energia y que
cuentan con servicio generado por la energia solar tal y como estd actuando PNUD en
algunos programas para combatir el rezago social en algunas comunidades. Asi mismo la
geografia estatal cuenta con una gran rigueza natural y amplia biodiversidad que
preservar incrementando la generacién y uso de energias limpias, y mejorando la
eficiencia energética con apego al Objetivo 7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
tal y como promueve la Agencia Internacional de Energias Renovabiles.

Existen en México varias asociaciones del sector (AMIF, ASOLMEX, ANES) e instituciones
académicas y centros de investigacion (INEEL, IER-UNAM) que pueden aportar datos
actualizados de dicho sector se sugiere hacer uso de y cuantitativas y datos estadisticos
estandarizando la informacién con los indicadores federales aplicables al programa.
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RESULTADO DE CONSULTAS, CUESTIONARIOS Y REUNIONES CON FUNCIONARIOS ESTATALES

ANALISIS DE CUESTIONARIO DE POSICIONAMIENTO DE LA ENTIDAD EN EL MARCO, AL PLAN
SECTORIAL ENERGETICO DEL ESTADO

La SEDESU cuenta con el documento diagndstico del programa de Desarrollo energético
sustentable, denominado “Estrategia de Desarrollo Energético Sustentable del Estado de
Campeche / Panorama Energético del Estado de Campeche” en el cual se plasmaron las
potencialidades del estado en materia energética con una visién para el aino 2025, se
elabord en el ano 2017.

Comentario: Considerando la estructura general del programa este documento
diagndstico debe formar parte de la informacién que soporte vy justifique la creacion de
dicho programa, asi mismo no se cuenta con un documento Normativo que le
proporcione identidad, estructura y direccién al programa se sugiere elaborar un
documento normativo.

Existen convenios de colaboraciéon de la SEDESU con universidades, principalmente las
gue cuentan con mayor participaciéon en materia energética y de hidrocarburos:

e Convenio general de colaboracién con la Universidad Auténoma de Campeche:
El presente convenio tiene por objeto formalizar entre “LA SEDESU” Y LA “LA UAC”
la colaboracién cientifica, tecnolégica, académica y cultural en el drea de
investigacion y formacion profesional.

e Convenio general de colaboracién con la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
CAMPECHE: El objeto del presente convenio, es crear un marco de colaboraciéon
académica, cientfifica y tecnolégica entre “LAS PARTES” para realizar
conjuntamente actividades que permitan conseguir el mdximo desarrollo en la
formacién y especializacién de recursos humanos; investigaciones conjuntas;
desarrollo tecnoldégico y académico; intercambio de informacién; asi como
asesoria técnica o académica y publicaciones en los campos afines de interés
para “LAS PARTES".

Comentario: Se cuenta con pldticas para acordar la firma de un convenio con la
“UNACAR", que cuenta con planes de estudios relacionados directamente con el sector
de hidrocarburos para formar profesionales, para el desarrollo de capital humano y de
investigacion para el desarrollo de la actividad energética en el estado.

El clUster de energia en el estado se encuentra fisicamente en Ciudad del Carmen y
depende jerdrquicamente de la Secretaria de Desarrollo Econdmico.
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Existen Empresas de energias renovables en un listado de empresas que se registraron

para certificaciéon de FIDE y proyecto Doble EE en la SEDECO. Existen varios directorios a

nivel nacional que contienen la informacién de los principales proveedores de productos

y servicios de todo el sector energético. El principal y md&s completo es el Directorio de la

Industria Energética Mexicana. La SEDESU cuenta con la informaciéon local de empresarios

del sector de venta e instalacién de paneles solares, de suministro de combustibles
(gasolina, diésel) asi como también de los suministradores de gas LP en el Estado.

Comentario: En el listado que presenta FIDE en su pdgina de internet, Unicamente se
encontraron 5 empresas dedicadas al suministro e instalacién de fotovoltaicos en el
estado, se considera que existen mds pero no se cuenta con informacién que determine
ese hecho, a pesar de ser competencia y responsabilidad directa de la Comisidn
Reguladora de Energia, o de ofras instancias publicas o privadas se sugiere medir el
resultado de las acciones del programa con indicadores que calculen la Tasa de
Crecimiento de empresas establecidas en el sector de energia o la Tasa de variaciéon de
empresas instaladas manejando y haciendo uso de informacién no generada por el
programa. Con las acciones de fomento que lleva a cabo el programa, es necesario
generar informacién objetiva y cuantitativa de las reuniones realizadas con el objefivo de
crear sinergia con el sector empresarial, suministro de energia sustentable y mejorar la
eficiencia en el uso de energia.

No existe a la fecha convenio fimado con ASEA (Agencia de seguridad y Proteccion
ambiental del Sector de Hidrocarburo); se proyecta celebrar el convenio en el siguiente
ejercicio fiscal; a través del portal de transparencia se difunde el marco normativo que
corresponde por mandato de ley a la SEDESU.

Existe un catdlogo; Empresas de energias renovables en el listado de empresas que se
registraron para certificacién de FIDE y proyecto Doble EE con SEDECO.

No corresponde a la SEDESU establecer normatividad para la instalacion de energias
limpias, sin embargo, se estd elaborando una Ley Estatal para Promover el
Aprovechamiento Sustentable de los Recursos Energéticos del Estado de Campeche.

La CRE (Comisién Reguladora de Energia) es el organismo puUblico federal que regula los
procesos para el registro de permisos de instalaciéon de empresas del sector energético en
la Republica Mexicana, asi como también regula todos los requisitos, precios, etc.
También regula los procesos de licitacién cuando se trate de proyectos promovidos por
las dependencias paraestatales como CFE, PEMEX, etc.

La SEDESU no pertenece a ninguna organizacion empresarial, sin embargo, participa en
las sesiones de los Consejos Coordinadores Empresariales de Campeche y Ciudad del
Carmen, en calidad de invitado de acuerdo a los temas que resulten de interés comun
para las partes. Dentro de las actividades plasmadas en la MIR existe una meta de
reuniones con empresas del sector energético que son como minimo 3 reuniones
mensuales ya sea de presentacién o seguimiento de los acuerdos tomados con la
empresa.
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El estudio denominado: Estrategia de Desarrollo Energético Sustentable del Estado de
Campeche aborda las dreas de oportunidad en el sector energético del Estado de
Campeche.

La difusidon de las acciones en materia de ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica se
ha promovido mediante diferentes medios:

Redes sociales oficiales de la SEDESU (Facebook y Twitter)

Se implementdé una campaia de consejos de ahorro de energia para usuarios
domésticos.

En el marco de la celebracién del dia mundial de la energia, se inicié el programa
radiofénico “préndete una luz"; difundiendo noticias, consejos de ahorro de energia,
programas de apoyo y de buenas prdcticas. El programa se realiza cada jueves a las
11.00 horas y lo pueden escuchar en RADIO VOCES en el 920 AM y por internet
http://www.vocescampeche.gob.mx/

Con el objetivo de implementar una cultura de ahorro de energia, se implementd un
programa y una campana de concientizacién dirigido a diversos sectores de la sociedad,
y especialmente a las diversas dependencias del gobierno del Estado de Campeche, en
esta ciudad capital, a las cuales se les proporcionaron calcomanias y sefialéticas con
consejos y recomendaciones para el ahorro de energia en luminarias y equipos de aire
acondicionado, indicdndoles la importancia de apagar la luz en las dreas donde no se
esté realizando alguna actividad asi como de mantener la temperatura de los aires
acondicionados de las oficinas entre 23°C y 24°C grados, para optimizar el consumo
electricidad a través de estos buenos hdbitos con el personall.

Se lanzd el programa piloto de cultura energética “se me prendié el foco “, en
colaboracion con la secretaria de educacion vy el fideicomiso para el ahorro de energia;
con él, se atendi® a 500 alumnos de primaria y secundaria, en quienes se fomentd
conocimiento, uso y adecuado aprovechamiento de la energia, mediante la
implementacién de buenos hdbitos, tanto en la escuela como en el hogar.

Comentario: Las campanas que se llevaron a cabo, asi como el programa piloto vy el
programa de radio, cuentan parcialmente con informacién que permita identificar
durante que periodo se llevaron a cabo. Cabe mencionar que este programa fiene
establecido como neta en su nivel actividad 2 campanas con una frecuencia trimestral
las cuales tuvieron un resultado del 100%

Principales logros, investigaciones y beneficios que impulsen el suministro eléctrico con
suficiencia, asi como el ahorro en los pagos de la energia eléctrica:

a. Se celebrd el Convenio de Colaboracién con la Comisidon Federal de Electricidad
para establecer mecanismos de colaboracién para que, de acuerdo a su dmbito de
competencia y atribuciones, conjunten esfuerzos y lleven a cabo las acciones que les
permitan sea otorgado un apoyo en favor de los usuarios finales de CFE Suministrador de
Servicios Bdsicos, a quienes les aplican las tarifas para servicio doméstico para suministro y
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venta de energia eléctrica en el Estado de Campeche, excluyendo la tarifa de alto
consumo (en adelante los Usuarios Beneficiados), hasta por los montos de kilowatt horas y
por los periodos de facturacidn que se precisan en este Convenio, dicho convenio se
formalizo en marzo de 2020, y tuvo consecuencias favorables en el ahorro de costos de
energia eléctrica en las familias campechanas .

b. En el mes de diciembre de 2019, la SEDESU celebrd con la Universidad Autbnoma
de Campeche, un convenio general de colaboracién académica, cientifica y cultural en
el drea de investigacion y formacion profesional, asi como conjuntar esfuerzos y recursos
para llevar a cabo el proyecto “Los Efectos de la Humedad Relativa sobre las tarifas
eléctricas del Estado de Campeche”, estudio que permitié sustentar técnica vy
cientificamente la solicitud de la reclasificacién de la tarifa eléctrica ante la Comisidon
Federal de Electricidad (CFE) y la Comision Nacional del Agua (CONAGUA).

Comentario. El logro de las metas establecidas en el indicador 1241 Porcentaje de
convenios celebrados con organismos del sector energético se cumplid al 100% de
manera eficiente.

Actualmente, el gobierno federal ha manifestado que pronto concluird la obra Cuxtal 1y
Cuxtal 2, que consiste en la interconexiéon del gasoducto Mayakdn con el SISTRANGAS vy la
ampliacién del mismo hasta Quintana Roo, lo que permitird suministrar gas natural de
mejor calidad y en mayor cantidad a toda la peninsula de Yucatdn.

La secretaria ha estado en contacto con autoridades federales, SENER y CENAGAS, para
manifestar la importancia que reviste el Estado de Campeche para desarrollar un
proyecto que permita la llegada de este energético en el Estado, lo que permitird tener
tarifas eléctricas de menos costo y un desarrollo industrial y comercial de mayor
importancia, actualmente se contina en pldticas para posicionar este proyecto
alinedndolo a la nueva politica federal en temas del sector energético, en el Municipio de
Champotdn para abastecer usuarios domésticos e industriales en toda la regién Sureste
del Pais.
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ANALISIS DE GABINETE

Comportamiento del presupuesto

10,636,526.00 10,237,486.42  9,800,899.30 9,800,889.30 436,577.12
100% 700,813.69
8,246,067.00 4,786,653.37

10,346,149.15
80% 9,645,335.46 9,095,017.00

20,226,055.00

60% 12,888,118.21

8,101,464.84

0,
40%  45,983,764.00

9,8/1,270.64  8,526,962.09  8,063,493.18
1,344,308.55

e’ —.\.

20%

0%

APROBADO MPLIACIONES MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO

-20%
-40%
-60%
-80%

-100%
——2016 =—0—2017 2018 2019

En el tema presupuestal y analizando el comportamiento de anos anteriores, se tuvo en un
origen un presupuesto aprobado de mayores montos, el cual cada ano se ha disminuido
en términos histéricos en comparacién con su presupuesto original, sin embargo, podemos
apreciar en la grdfica anterior que en cuanto al presupuesto modificado, devengado y
pagado del gjercicio 2019 ha tenido un incremento histérico con relacion al original en el
ejercicio 2016.
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ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LA POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y ATENDIDA

113 PROGRAMA DE DESARROLLO ENERGETICO SUSTENTABLE

POTENCIAL OBIJETIVO ATENDIDA

2018 2019 2018 2019 2018 2019
FAMILIAS 486 97 1,500 1,116
AREAS OPERATIVAS Y 13 10 13 10 13 10
ADMINISTRATIVAS
POBLACION 899,931 | 899,931 | 899,931 | 899,931 899,931 899,931
ESTUDIANTES 9,408 282 500 282
INVESTIGADORES 105 3 3
PERSONAL DEL 9 9 9 9 9 9
PROGRAMA

Como resultado del andlisis de la evolucidon de la poblacidon de conformidad con la
informacion obtenida del Programa Operativo Anual, que algunos casos no se puede
comparar el ejercicio actual con relacién al ejercicio inmediato anterior por carecer de
consistencia en la informacion tal es el caso del concepto de familias ademds de que no
se cuenta informaciéon que determine con el resultado logrado, al igual que con los
conceptos de estudiantes y de investigadores. Se considerar un drea de oportunidad ya
qgue estos indicadores contribuyen al logro de los objetivos del programa y e cuenta con
informacion al respecto a pesar de ser generada por ofras instancias de gobierno.
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ANALISIS DE LA MIR Y SUS LOGROS

gik;/_elt_de mEEuEn Neraiive Frecuencia Unidad de Meta AVETER EF Avance con
1etivo Nombre del Indicador de medicién medida programada respecto ala
meta en 2019
1235 Porcentaje de programas
. en materia de desarrollo Contribuir al desarrollo ! o o o
Fin energético sustentable sustentable del Estado Anual Por ciento 100% 00% 00%
ejecutados
1236 Porcentaje de acciones Aprovechamiento de los
- para fomentar el Recursos Energéticos del " o o o
Proposito aprovechamiento de los recursos|  Estado fomentados e Anual Por ciento 100% 0.0% 0.0%
energéticos realizados impulsados
La poblacion esta informada
Componente 1287 qucentaje de acciones | de los be_n’eﬂmos de a Trimestral Por ciento 100% 0.0% 0.0%
para informar realizadas implementacion y usos de las|
energias limpias
1238 Porcentaje de reuniones Instalacion de empresas de "
Componente realizadas generacion de energias en el Anual Por ciento 100% 0.0% 0.0%
Estado fomentada
1238 Porcentaje de reuniones Ambiente y condiciones de "
Componente realizadas negocios de la industria Anual Por ciento 100 N/A N/A
energética fortalecidos
1916 Tasa de crecimiento de
alumnos inscritos en programas Capital humano e
Componente | de educacion superior en areas | investigacion en materia Anual Por ciento 100% 0.0% 0.0%
relacionadas con el sector energética fomentada
energético
Establecer relaciones
L 1238 Porcentaje de reuniones estratégicas con las ) ! o
Actividades realizadas empresas de la industria Trimestral Por ciento 100% N/A N/A
energética
1241 Porcentaje de convenios | Fomentar la sinergia con los
Actividades celebrados con organismos del organismos del sector Trimestral Por ciento 100% 100% 100%
sector energético energético para desarrollar
Crear un programa para
informar a la ciudadania por
Actividades |1242 Porcentaje de campafias de| ~ diversos medios: apps, Trimestral Por ciento 100% 100% 100%
difusion realizadas material didactico, guias,
lonas, etc. Sobre energias
limpias
Fomentar el suministro de
Actividades 1243 Porcentaje de Ios_ hogares energla para el de_sarrollo Anual Por ciento 100% 0.0% 0.0%
con acceso a electricidad econémico y social del
Estado
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0200 Porcentaje de acciones Acciones para la igualdad

i H H 4 1 0, 0, 0,
Actividades |parala |gua::j::] berr;tsre mujeres y | o e mujeres y hombres Trimestral Por ciento 100% 100% 100%
0986 Porcentaje de acciones en | Actividades en beneficio de
Actividades | beneficios de las personas con las personas con Trimestral Por ciento 100% 100% 100%
discapacidad discapacidad
2118 Porcentaje de reuniones
. o Promover los programas de
realizadas para a promocion de incentivos para la instalacion
Actividades | programas de incentivos para la P Trimestral Por ciento 100% 100% 100%
instalacion de empresas del gﬁeﬁméaifgii iﬁlésetg?;
sector 9
2119 Porcentaje de acciones .
. Fomentar un ambiente que
realizadas para fomentar un beneficie Ia instalacion de
Actividades ambiente que beneficie la empresas del sector Trimestral Por ciento 100% 100% 100%
instalacion de empresas en el I
sector energético en el Estado
Promover y fomentar la
. investigacion, cientifica y
Actividades 2120 PorceT:tth;gssproyectos tecnoldgica para la Trimestral Por ciento 100% 100% 100%
elaboracion de proyectos en
materia energética
2121 Porcentaje de obligaciones| Actividades en materia de
Actividades |e informes establecidos en la Ley| Transparencia y Acceso a la Trimestral Por ciento 100% 100% 100%

de Transparencia cumplidos Informacion Publica

La MIR 2019 sufrié modificaciones con relacion a la MIR del ejercicio inmediato anterior,
debido a que algunos indicadores no eran del dmbito de competencia del programa y a
las facultades de la dependencia operadora del mismo, a pesar de estar incluidos en el
Programa Sectorial de Energia; sin embargo, la MIR actualmente carece de estructura
que me permita examinar las relaciones causa-efecto entre los diferentes niveles del
resumen narrativo en direccidon ascendente, y una de las razones es que los indicadores a
nivel actividades no cumplen con la sintaxis sugerida en la Guia para la elaboracion de la
MIR de la SHCP ya que no dejan claramente establecido el resultado que buscan
alcanzar algunos objetivos.

Se observa que en el reporte Resultado de los Indicadores Estratégicos y de Gestidon
Unicamente se reportan tres indicadores a nivel Componente existiendo una diferencia
con la MIR que presenta cuatro, prescindiendo también del indicador a nivel actividad
vinculado a este indicador , considerdndose la actualizacion productiva ya que siendo los
indicadores un medio sencillo y fiable de medir los logros del programa, estos no
reflejaban claramente dichos resulfados, ya que en ambos casos es el mismo indicador
1238 Porcentaje de reuniones realizadas. En general se sugiere modificar el dato este
indicador, por ofros que sean de mayor utilidad para el monitoreo y seguimiento el
programa indicador de mayor utilidad.
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Asi mismo se considera que los indicadores a nivel componente carecen de claridad en
cuanto a describir o relacionar los servicios que genera el programa y por ende si las
actividades descritas son necesarias para generar dichos servicios. En términos generales
cumplen la mayoria de los indicadores con la ldgica vertical y horizontal.

Durante el 3er Trimestre del Ejercicio 2019 el desempeno de los indicadores, 1235 es de
83.33%, 1236 es de 96% y 1237 es de 100% en los niveles Fin, Propdsito y Componente
respectivamente, carecen de claridad dado que el reporte de Resultados de los
Indicadores Estratégicos y de Gestidn no generan datos acumulados anualizados que
permitan calcular la eficiencia en el desempeno de los mismos.

El manejo del indicador 2121 Porcentaje de obligaciones e Informes establecidos en la Ley
de Transparencia cumplidos es irrelevante e innecesario para medir el desempeno en el
logro de los objetivos del programa, una vez que su cumplimiento es una obligacién y no
una accidén que sirva para generar los bienes o servicios producidos por el programa. Se
sugiere prescindir de este indicador.

Existe una clara ausencia de informacién ya sea generada o reportada de manera
publica por la secretaria, en relacion al indicador 1916 Tasa de crecimiento de alumnos
inscritos en programas de educacidén superior en dreas relacionadas con el sector
energético circunstancia que no me permita calcular el desempeno del indicador una
vez que no presenta dato alguno o incluso aseverar que el desempeno fue deficiente. El
mismo caso presenta el indicador 1243 Porcentaje de los hogares con acceso a
electricidad en su nivel actividad que fampoco genera datos durante el ejercicio, ambos
presentan una eficiencia en el desempeno de 0.0%
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ANALISIS DEL PROGRAMA DEL PROGRAMA SECTORIAL DE
ENERGIA 2020-2024 EN ALINEACION CON EL PROGRAMA
SECTORIAL ENERGETICO DEL ESTADO Y EL PLAN ESTATAL DE

DESARROLLO
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OBJETIVO
PRIOSIQI-_ARIO ESTRATEGIA ] ESTRATEGIA DEL OBJETIVO DEL COMENTARIOS
SECTORIAL PRIORITARIA ACCION PUNTUAL OBJETIVO PROGRAMA Y/O ANALISIS
FEDERAL ESTATAL SECTORIAL
2020-2024 ESTATAL
. De acuerdo con informacién proporcionada por la
Estratedia foritaia 2.4 2.1.6 Las EPE recuperan y aumentan el nivel técnico de su dependencia responsable de la operacion del programa, se
Establegcer mr()eto dologias cie personal y mantendran su formacién y capacitacion, mediante llevan a cabo diversas acciones para fortalecer a las
planeacion  integral g y de programas institucionales orientados hacia temas prioritarios empresas del sector, sin embargo, es complicado medir el

Objetivo prioritario 2.-
Fortalecer a las
empresas productivas
del Estado mexicano
como garantesde la
seguridad y soberania
energética, y palanca
del desarrollo nacional
para  detonar  un
efecto multiplicador en
el sector privado

sistemas de informacion de las

EPE; de administracion e
integracion de procesos
productivos, ~ con criterios

y estandares de calidad de

para mejorar la utilizacién de la infraestructura productiva y la
seguridad industrial de trabajadores y equipos.

2.1.7 Las EPE daran seguimiento a la historia laboral de su
personal de y garantizaran el reemplazo de los grupos de
técnicos con mayores niveles de especializacion, creando las
mejores  condiciones profesionales para su constante
actualizacion y permanencia.

éxito del desempefio del programa una vez que el
resultado obtenido le corresponde a otro sector controlarlo,
generar la informacion y darle seguimiento.

Se considera que representa una oportunidad para la
dependencia el diversificar sus acciones de fomento y
promocion hacia el sector laboral incrementando la
certificacion de competencias laborales a quienes
requieran un respaldo documental, apoyando a la fuerza
laboral con gestién ante el sector empresarial del sector
energético.

gestion, que permitan su
fortalecimiento operativo,
tecnoldgico, financiero y de
mercado

Estrategia prioritaria 2.2
Fortalecer a Pemex para
garantizar la Rectoria del
Estado, y la  seguridad
y soberania en materia de

produccion y suministro de
hidrocarburos

2.2.7 Restablecer el prestigio de Pemex como empresa
publica en la percepcién de los consumidores, empresas
proveedoras, instituciones financieras y opinién publica
nacional e internacional. La marca Pemex debe ser sinénimo
de calidad y honradez.

2.2.8 Vigilar mediante un programa permanente de
formacion, capacitacién, asesoria y supervisidon, que
el desempefio de franquiciatarios o  intermediarios
comerciales de Pemex cumplan con los altos
estandares técnicos, econdmicos y éticos de Pemex.

6.2.3.1Fortalecer a las
micro, pequefias y
medianas empresas.

6.2.3.2 Impulsar la cultura
emprendedora

Objetivo 2. Contar con un
ambiente y condiciones de
negocios adecuadas para
las  empresas de la
industria energética y del
estado.

Un ambiente y condiciones de negocios adecuadas es
subjetivo e incuestionable, teniendo resultados positivos
cada una de las acciones que se llevan a cabo hacia ese
sentido, ma&s sin embargo los resultados no se miden
objetiva ni cuantitativamente para determinar el impacto de
la implementacion del programa.

Estrategia prioritaria 23
Fortalecer a la CFE para
garantizar la Rectoria del
Estado, y la  seguridad
y soberania en materia de
generacion, transmision,

distribucién, comercializacion y
suministro de electricidad

2.3.3 Mejorar la gestion de la proveeduria, para reducir
precios de combustibles, bienes y servicios adquiridos y
contratados, impulsando la industria eléctrica y el Contenido
Nacional, para aumentar la productividad y reducir los costos
de produccion.

2.3.9 Crear un programa de reduccion de pérdidas técnicas a
estandares internacionales, mediante el cambio tecnolégico;
asi como acciones de supervision y normatividad para reducir
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las pérdidas no técnicas; facultando a la CFE como operador
del programa.

Objetivo prioritario 3.-

Organizar las
capacidades
cientificas,
tecnoldgicas e
industriales que
sean necesarias para
la transicion

energética de México
alo largo del siglo XXI

Estrategia prioritaria 31
Coordinar y aumentar todas las
capacidades de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico,
innovacién y formaciéon de
especialistas, en relacion con la
energia, paraformar masas
critcas que  permitan la
Transicion Energética Soberana
de México

3.1.1 Disefiar la Agenda para la soberania cientifica,
tecnolégica e industrial del sector energético (Agenda), a
partir de los requerimientos nacionales y de tecnologias
criticas para la transicién hacia una matriz sustentable, asi
como para satisfacer las necesidades inmediatas de Pemex y
CFE.

3.1.3 Organizar, sobre la base de la Agenda, mesas criticas
de investigadores y de capacidades, a nivel nacional,
mediante la coordinacién con las areas pertinentes de las
EPE, el Conacyt, institutos y centros de las entidades
federativas e instituciones publicas, sociales y privadas.

3.1.7 Establecer y coordinar una politica de alumbrado
publico y doméstico, en el marco de la Agenda, mediante el
disefio tecnoldgico y produccion nacional de equipos de alto
rendimiento, con generacion renovable, que contribuyan a
mejorar la seguridad publica y las finanzas domésticas y
municipales

3.1.8 Establecer y coordinar una politica para tecnologias de
bombeo de agua, en el marco de la Agenda, para satisfacer
las necesidades domésticas, municipales y de la sociedad
rural, mediante el disefio y produccidon nacional de equipos
que utilicen generacion renovable.

3.1.10 Generar programas de certificacion de competencias
laborales para la industria energética, orientados hacia la
innovacidn tecnolégica y productiva.

6.3.52  Fortalecer el
desarrollo regional
sustentable e incluyente

mediante el desarrollo de
las vocaciones y
capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de
innovaciones locales.

6.3.5.3 Vincular a las
instituciones de educacion
superior y a los centros de
investigacion ~ con  los
sectores publico, social y
privado.

Objetivo 4 Desarrollar el
capital humano y la
investigacion cientifica en
temas relacionados con la
energia.

De conformidad con la informacion obtenida, se observa
que no cuenta con convenio de colaboracién con la
UNACAR, Universidad Auténoma que incluye en sus
planes de estudios, licenciaturas  relacionadas
directamente con el sector energético de hidrocarburos
teniendo asi la oportunidad de poder monitorear el
incremento  de capital humano, especialistas e
investigadores en beneficio del estado.

Estrategia prioritaria 3.2 Alinear
investigacion, desarrollo
tecnolégico,  innovacion y
formacion de especialistas del
INEEL e ININ, con las
necesidades actuales y
prospectivas de la industria
eléctrica, asi como acelerar su
incorporacién a los procesos
productivos de la CFE

3.2.3 Restablecer la participacion de la CFE y Pemex con los
institutos de investigacion del sector, en la elaboracion de
proyectos y programas estratégicos tecnoldgicos para alinear
esfuerzos que atiendan las necesidades del sector eléctrico.
3.2.4 Contribuir a la formacion de personal cientifico y técnico
de alto nivel en el sector eléctrico, tomando en cuenta su
evolucion y necesidades a largo plazo y bajo principios éticos
y humanistas.

3.2.5 Coordinar la investigacion cientifica y tecnolégica de las
aplicaciones para usos pacificos de la energia nuclear, en los
sectores salud, agricola e industrial.
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Estrategia prioritaria 3.3 Alinear
la investigacion y desarrollo
tecnolégico,  innovacion  y
formacion de especialistas del
IMP, con las necesidades
actuales y prospectivas de la
industria de hidrocarburos, asi
como incrementar la velocidad
de su incorporacién a los
procesos productivos de Pemex

3.3.1 Orientar las lineas de generacion y aplicacion de
conocimientos del IMP, con la politica energética de
fortalecimiento de Pemex, para que a su vez impulse a las
industrias de capital nacional.

Estrategia prioritaria 3.4 Orientar
la  cooperacion  energética
internacional hacia el desarrollo
de laciencia y la tecnologia
nacionales

34.1 Coordinar la instrumentacion de proyectos de
cooperacion internacional, para impulsar el desarrollo de la
ciencia y tecnologia en el sector energético nacional.

3.4.2 Conducir los esfuerzos de cooperacion hacia puntos de
interés focal para México, tomando en cuenta los aportes
diversos de las contrapartes internacionales, con el objeto de
alcanzar capacidades cientificas superiores en México.

Objetivo prioritario
4.- Elevar el nivel de
eficiencia y
sustentabilidad en la
produccion y uso de
las energias en el
territorio nacional

Estrategia prioritaria 4.1
Establecer una politica en
materia de diversificacion de
fuentes de energia,
aprovechando  de  manera
oOptima todos los recursos de la
nacion, avanzando en el uso de
Energias Limpias y Renovables,
para garantizar una Transicion
Energética Soberana y
ordenada

4.1.5 Proponer en la normatividad de planeacion urbana y
territorial, criterios que reduzcan la demanda energética en
las actividades economicas y sociales, para satisfacer los
requerimientos de transporte publico, movilidad de la
poblacién, asi como de mercancias y servicios, en
coordinacién con la Secretariade Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano.

4.1.6 Promover que las actividades econémicas, ordenadas
de mayor a menor indice de intensidad energética, dispongan
de programas de eficiencia energética y de uso de agua,
acordados con sus camaras y organizaciones a las que
pertenezcan para incrementar la eficiencia en su consumo.
4.1.7 Establecer en la politica de eficiencia energética, el
aumento del rendimiento de equipos de iluminacién en
procesos productivos, espacios publicos y domésticos; y el
uso de energias renovables, sistemas de almacenamiento,
conversién de corriente y tecnologias de interconexion a la
red eléctrica.

418 Promover tecnologias de transformacion de
desperdicios organicos y otros desechos; para recuperar el
biogés, reducir la contaminacion y generar electricidad.
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Estrategia prioritaria 4.2
Reducir la emision de GEl
mediante tecnologias aplicables
a los diversos procesos; asi
como capturar por medios
naturales 'y  mitigar las
emisiones, a través de acciones
de eficiencia y aumento del
rendimiento energético

4.2.1 Incorporar el efecto de la politica de ampliacién de los
recursos forestales de la Nacion, que se llevaa cabo
mediante el Programa Sembrando Vida, como mecanismo
natural de captura de emisiones de GEI, y contribuir a su
ampliacion y consolidacion, en coordinacion con las
autoridades competentes.

425 Incrementar el uso de la energia termo solar,
geotérmica, edlica, hidroeléctrica, oceénica, cogeneracion
eficiente, gas natural y de biogas para su aplicacion
doméstica e industrial.

4.2.8 Incentivar la eficiencia en el consumo de energia en los
tres niveles de gobierno para la disminucion del gasto publico
y de la demanda energética.

4.2.9 Promover programas para la sustitucion de equipos de
alto consumo energético en los sectores doméstico,
industrial, agropecuario, comercial y de servicios.

4.2.10 Promover la implementacion de medidas para el
ahorro de energia y eficiencia energética en los usuarios
finales, asi como optimizar los patrones de produccion y uso
de plasticos, para que la cadena devalor de los
hidrocarburos reduzca requerimientos de producciéon y
emisiones.

6.3.1.1 Proteger el
patrimonio natural.

6.3.1.2 Promover politicas
de desarrollo que vinculen
la sustentabilidad ambiental
con beneficios para la
sociedad.

Objetivo 3 incrementar la
eficiencia en el uso de
energia para generar
ahorros para las empresas
y las familias y contribuir
con la preservacion y
mejoramiento del medio
ambiente.

No se cuenta con informacion que permita determinar los
resultados obtenidos en la gestion, del fomento de la
eficiencia energética

Uso Eficiente de la Energia No se cuenta con informacion
cuantitativa o de indicadores aplicables al estado.

Estrategia prioritaria 4.3
Incrementar la produccion de
DUBA

4.3.1 Impulsar los proyectos para la reduccién de azufre en la
produccion de diésel en las refinerias del SNR para contribuir
a la disminucién de emisiones contaminantes.

Estrategia prioritaria 4.4
Optimizar el uso de
combustéleo y reducir su
contenido de azufre para
su aprovechamiento en la
generacion  de  energia
eléctrica

4.4.1 Aprovechar el combustdleo para la generacion eléctrica,
con la aplicacién de tecnologias de reduccién de emisiones y
reduccion de azufre, que haga posible la utilizacion de
infraestructura existente ya amortizada, a precios razonables
para Pemex y CFE, en funcién de las necesidades de
suministro.

Estrategia prioritaria 4.5
Implementar instrumentos de
planeacion acorde a las metas
establecidasen la LTE y la
LGCC, que permitan

453 Fortalecer los mecanismos de coordinacion
interinstitucional de la  Estrategia de Transicion
para Promover el Uso de Tecnologias y Combustibles mas
Limpios y de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico.
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incorporar acciones
concretas enfocadas a Ila
diversificacion de la matriz
energética para reducir la
pobreza y  dependencia
energéticas

Objetivo
prioritario 5.- Asegurar
el acceso universal a
las energias, para que
toda la
sociedad mexicana
disponga de las
mismas  para  su
desarrollo

Estrategia prioritaria 5.1
Implementar mecanismos que
permitan disminuir la pobreza
energética de la poblacion con
rezago social y econémico

5.1.1 Aumentar el nivel de electrificacion de comunidades
rurales y zonas urbanas marginadas

5.1.2 Establecer los términos y condiciones obligatorias de
cobertura para el suministro eléctrico en las comunidades
rurales y zonas urbanas marginadas, y proponer los
mecanismos para dirigir recursos econoémicos a este fin, en
coordinacion con las dependencias competentes.

5.1.3 Fomentar la incorporacién ordenada y sostenible de
poblaciones y comunidades a la produccion de energias con
fuentes renovables.

5.1.4 Atender las necesidades en materia energética en las
unidades de produccion rural, a través de tecnologias
renovables que tiendan a la autosuficiencia energética.

6.1.3.1 Integrar la politica
social del estado como un
instrumento de superacion
al rezago social desde una

perspectiva
multidimensional con
enfoque transversal,

integral y territorial.

Obj. 5 Fomentar el
desarrollo  econémico 'y
social del estado mediante
el suministro de
energéticos en la cantidad
y calidad suficiente.

En Campeche segun cifras 2015 de INEGI, el porcentaje
de viviendas con electricidad en Campeche era del 98.1%
pero el porcentaje de viviendas que disponen de panel
solar para tener electricidad era apenas del 1.1.%, lo que
se considera una oportunidad ya que en sus inicios se
consider6 la posibilidad de proveer de energia solara
comunidades sin acceso a la red eléctrica en estos tiempos
es en ocasiones necesario para optimizar el uso eficiente
de la energia. Los resultados de este indicador generados
por el programa se observan con un desempefio eficiente
del 100% sin tener claramente identificado el nimero de
viviendas atendidas de las 1500 establecidas como meta.
Se contribuye a mejorar las condiciones de rezago social
sin interferir directamente en el logro de resultados
responsabilidad de otro sector.

Estrategia prioritaria 5.2
Garantizar el abastecimiento de
petroliferos, gas natural 'y
petroquimicos

521 Impulsar el desarrollo de los proyectos de
infraestructura de transporte, almacenamiento y distribucion
de petroliferos, gas natural y petroquimicos.
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Estrategia prioritaria 5.3
Incrementar la disponibilidad y
cobertura del gas natural, asi
como optimizar su
aprovechamiento

5.3.2 Evaluar la incorporacién de nueva infraestructura para
el suministro de gas natural a la red nacional de gasoductos y
analizar proyectos y su vigencia para ser incorporados en el
Plan Quinquenal del Sistrangas.

5.3.3 lIdentificar iniciativas y proyectos que motiven la
reduccion en la quema de gas natural, asi como la mitigacion
de emisiones fugitivas de metano en los procesos del sector
hidrocarburos.

Estrategia prioritaria 5.4
Promover la integracion de
poblaciones y comunidades en
los proyectos del sector
energético

5.4.1 Impulsar la implementacion de los Planes de Gestion
Social que permita la sostenibilidad de los proyectos a través
de la ejecucion de medidas de mitigacion, compensacion y de
maximizacion de los impactos sociales positivos.

5.4.2 Implementar, en coordinacion con el Instituto Nacional
de los Pueblos Indigenas, la consulta previa, libre e
informada en las comunidades indigenas que sean
susceptibles de ser afectadas por un proyecto del sector
energético.

5.4.3 Propiciar negociaciones para la ocupacion superficial de
tierras para el desarrollo de proyectos del sector energético
que sean transparentes, justas y equitativas.

544 Impulsar la evaluacion de la conveniencia de
instrumentar programas de apoyos focalizados a poblaciones
vulnerables.

Objetivo prioritario 6.-
Fortalecer al sector
energético  nacional
para que constituya la
base que impulse el
desarrollo del pais
como potencia capaz
de satisfacer sus
necesidades basicas
CON SuS recursos, a
través de las
empresas productivas
del  Estado, las
sociales y privadas

Estrategia prioritaria 6.1
Evaluar  integralmente el
cumplimiento de Asignaciones y
Contratos de Exploracion 'y
Extraccion de Hidrocarburos
para la deteccion de areas de
oportunidad

6.1.1 Evaluar de manera integral el desempefio de
Asignaciones y Contratos de Exploracidn y Extraccion de
Hidrocarburos, incluyendo sus aportes fiscales y de valor de
la renta petrolera; y supervisar que su cumplimiento haya
logrado el mayor beneficio para el desarrollo de México.

6.1.2 Realizar recomendaciones respecto al cumplimiento de
las obligaciones de actividades derivadas de Asignaciones y
Contratos de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos.

Estrategia prioritaria 6.2
Propiciar la prevalencia de la
cohesion sectorial ante las
relaciones energéticas
internacionales, para que se
conduzcan bajo el criterio de la

6.2.3 Dar seguimiento a los compromisos y acciones de
cooperacion internacional del sector energético, de manera
que contribuyan a los objetivos de desarrollo energético del
pais y se eviten duplicidades.
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politica energética nacional

Estrategia prioritaria 6.3

Determinar lineamientos,
estandares de calidad,
mecanismos de validacion,

procesamiento,  actualizacion,
resguardo, publicacion y acceso
de la informacion del sector con
la participacion que corresponda
a la Secretaria y demas actores
del sector

6.3.1 Promover la operacién coordinada del Sistema de
Informacién Energética, mediante la participacion de los
integrantes del sector energético para el intercambio de la
informacion que se requiera para atender las necesidades del
sector e impulsar su productividad e innovacion.

6.3.2 Crear un sistema de informacién compartida y de
vinculacion interinstitucional del sector energético.

Estrategia prioritaria 6.4
Generar y mantener condiciones
de apoyo y de servicios
administrativos éptimas, ~ para
contribuir al fortalecimiento y
desarrollo de la gestion publica
en el sector energético

6.4.2 Incentivar la comunicacién interactiva gobierno-
ciudadania para potenciar y documentar el impacto de la
accion gubemamental en el bienestar de la poblacion
mediante el desarrollo y ejecucion de proyectos energéticos.
6.4.3 Garantizar los derechos fundamentales de acceso a la
informacion, de peticion y de proteccion a los datos
personales de los ciudadanos, asi como promover la cultura
de la transparencia, a través de las consultas ciudadanas y
otros mecanismos destinados para estos fines.

6.4.6 Administrar, conforme a la politica de austeridad
republicana, los recursos fiscales destinados a las actividades
sustantivas y administrativas, asi como a la realizacion de la
desconcentracion administrativa de la Secretaria de Energia.
6.4.7 Administrar los recursos destinados al desarrollo de los
programas transversales presupuestarios relacionados con
ciencia, tecnologia e innovacion; Proigualdad; Estrategia de
Transicion para Promover elUso de Tecnologias y
Combustibles Limpios; y para la adaptacién y mitigacion de
los efectos del Cambio Climatico.

6.4.8 Implementar la politica institucional en materia de
administracion y desarrollo de personal, estructuras organicas
y ocupacionales, contrataciones publicas, recursos
materiales, bienes y servicios generales, bajo los principios
de economia, eficacia, eficiencia y oportunidad.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

FORTALEZAS

La secretaria cuenta con
informacién que le da
directriz a su objeto,
como es el plan Nacional
de desarrollo 2019-2024
y del cual se deriva el
programa sectorial
energético 2020-2024.

DEBILIDADES

No existe un vinculo de
retroalimentacion de
informacion o de datos,
formal, con la secretaria a
nivel federal cabeza del
sector. SENER

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existe, a nivel nacional

una clara
animadversion entre la
politica publica
originada por la
reforma energética del
2014, con la politica
actual denominada
transicién de rescate
energeético.

Desarrollar un vinculo que permita

RECOMENDACIONES

una retroalimentacion entre las
SEDESU y la SENER, que permita la
generaciéon y uso de informacion
consistente y estandarizada.

No cuenta con un
documento diagnéstico
rector que permita
acompafar en su operacion
al programa donde exista
planeacién y guia de las
metas y objetivos del

nroarama

Elaborar un Documento Normativo
gue concentre la planeaciéon y los
lineamientos que deben regir al
programa durante cada ejercicio
presupuestal 'y  contemple los
objetivos y metas del mismo.

Adolece de la
sistematizacion de la
informacion de la operacion

del programa para uso
gerencial donde se
concentren y cotejen con los
otros reportes para una

mejor toma de decisiones y
medicién de resultados.

Carece de un Manual de
Procedimientos.

En referencia a la
reactivacién econémica en
el sector energético se
logra una tendencia
positiva en la produccién
nacional de petréleo crudo
y gas natural durante el
2019, en la sonda de
Campeche se produce el
66 % de la producciéon
nacional de petréleo, por lo
incide directamente en la
reactivacién econémica de
las empresas energéticas
establecidas en el estado y
una gran oportunidad para
la promocién de incentivos

para la instalaciéon de
empresas del sector
energético

Se recomienda llevar a cabo un plan
de sistematizacién de la informacion
qgue genere el programa como base
de datos de beneficiarios.

Se recomienda la elaboracion de un
Manual de Procedimientos.
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En el tema presupuestal
analizando el
comportamiento de afios
anteriores 2016, 2017, 2018,
2019, se menciona que en
un origen tuvo un
presupuesto aprobado de
mayores montos, el cual
cada afio se ha disminuido
en términos histéricos en
comparacion con su
presupuesto original.

De igual manera se percibe
que no tienen asignada
todas las unidades
administrativas presupuesto
por lo que se deduce falta
del mismo en algunas areas
estructurales. limitando su
funcionalidad.

La posibilidad de participar
o allegarse de recursos o
fondos federales para
poder coadyuvar en el
desarrollo energético en el
estado o la participacion

Existe un area
denominada “Unidad de
Transparencia “que
atiende a las solicitudes
de informacion
requeridas  cumpliendo
con la  Normatividad
Vigente.

Es irrelevante e innecesario
considerar el indicador 2121
% de obligaciones e
informes establecidos en la
ley de transparencia
cumplidos, como un
elemento que me permita
cumplir el desempefio de
logros de los objetivos del
programa dado que su
cumplimiento es una
obligacion

Los resultados de los
indicadores de la MIR
son adecuados y
cumplen en términos
generales con las metas
establecidas

Informacion deficiente que
no permite verificar los
criterios utilizados para el
establecimiento de la meta y
asi como del logro obtenido
de los indicadores
1235,1236y 1237.

El indicador 1238 en el nivel
componente 'y en su
vinculacion con el mismo
indicador, pero a nivel
actividad es irrelevante ya
que se puede prescindir de
el sin afectar el monitoreo,
seguimiento y evaluacién no
es funcional en el
desempefio del programa

de las empresas del
estado.

Coadyuvar con las
autoridades  municipales
para el logro de ahorro y
mejoramiento de la
eficiencia presupuestal,

mayor seguridad puablica a
través de un mejor servicio
de alumbrado.

Posibilidad de un
Incremento en el uso de
energias limpias derivado
de un aumento de la
demanda en este servicio,
tanto en el éambito,
empresarial y doméstico.

Modificar o replantear
establecidas de los
1235,1236 y 1237.

las metas
indicadores
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CONCLUSIONES

Los programas presupuestales para el cumplimiento de sus objetivos realizan estrategias y
acciones que deben ser medibles (lo que no se mide no se puede mejorar) en el
programa gue nos ocupa la politica publica del estado se mide a través de indicadores
plasmados en la MIR en cumplimiento de la normatividad establecida, sin embargo, en
términos generales la medicién no va acorde con el frabajo realizado debido a un mal
planteamiento de la accidn a medir o la carencia de informacién lldmese que el
indicador mide una situacidén en un instante concreto o una tendencia a lo largo del
tiempo, sin perder de vista su utilidad para mejorar una gestiéon interna, mejorar la
eficiencia en la asignacién de recursos, transparencia y rendicion de cuentas y realizar o
dar seguimiento de objetivos y estrategias tal y como se ha venido analizando vy
descubriendo en el desarrollo de la evaluacion.

Por lo anterior y hablando especificamente del cumplimiento de las metas establecidas
en su nivel “actividades” como es el caso de: campanas, convenios y reuniones donde las
metas establecidas se cumplen al cien por ciento siendo la eficiencia del desempeno por
mdas satisfactoria aun sin embargo el programa carece de claridad en la medicion del
resultado ya que el logro obtenido no representa la medicion general del beneficio
generado. Carece de un adecuado monitoreo y seguimiento, en cuanto a la poblacion
atendida y la poblacidén objetivo, una vez que no genera informacién suficiente vy
relevante, por ejemplo, de la tasa de crecimiento de alumnos inscritos en programas del
sector o niUmero de investigadores atendidos, no se mide adecuadamente la informacion
acerca de la productividad del logro obtenido. Por lo que se sugiere analizar y modificar
en caso de ser necesaria la MIR, con relacion al andlisis de la MIR efectuado.

En el fema presupuestal y analizando el comportamiento de anos anteriores, que tuvo en
un origen, un presupuesto aprobado de mayores montos, el cual cada ano se ha
disminuido en términos histéricos en comparacidon con su presupuesto original, sin
embargo, se comenta que en cuanto al presupuesto modificado, devengado y pagado
del ejercicio 2019 ha tenido un incremento histérico con relacién en el ejercicio 2016.

En cumplimiento a la normativa de confrol inferno y como herramientas administrativas
que nos permiten una correcta coordinaciéon, disefo y estructura entfre las unidades
administrativas, para eficientar las lineas de autoridad asi como las tomas de decisiones a
nivel gerencial, se concluyd la falta de documentos administrativos como el Documento
Normativo que concentre la planeacién y los lineamientos que deben regir al programa
durante cada ejercicio presupuestal y contemple los objetivos y metas del mismo, Manual
de Procedimientos. Por lo que sugiere su pronta elaboracion.
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En todo ente gubernamental es importante tener la informacién relativa a la planeacion

del programa, los procesos de operacién, los beneficiarios directos del programa, por lo

que se sugiere llevar a cabo un plan de sistematizaciéon de la informacién generada

como resultado de los datos que aporte la secretaria y que administre entre otros reportes,
la base de los datos cuantitativos.
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Considerando la estructura general del programa el documento diagndstico “Estrategia
de Desarrollo Energético Sustentable del estado de Campeche / panorama energético
del estado de Campeche”, debe formar parte de la informacién que soporte vy justifique
su creacion, asi mismo no se cuenta con un documento Normativo que le proporcione
identidad, estructura y direccidén al programa se sugiere elaborarlo.

Uno de los principales rubros a nivel componente del programa es fomentar el capital
humano y la investigacion para ello se ha procurado mantener una relacién cercana con
el sector educativo, para ello se fiene contemplado la firma de convenios con las
instituciones académicas mds importantes del estado sobre todo las que pudieran tener
mayor influencia en materia energética; iniciando con las firmas dos universidades: la
Universidad Auténoma de Campeche y la Universidad Tecnoldgica de Campeche,
donde se atiendan entre otros temas la participacion e inclusion de los planes de estudios
relacionados directamente con el sector de hidrocarburos para la formacidén de
profesionales, el desarrollo de capital humano y de investigaciéon en temas energéticos y
la vinculacion del sector educativo con el sector empresarial Campeche. Se tiene pldticas
y acercamiento con la Universidad Autdnoma de Carmen para firmar un convenio de
colaboracion con ellos por lo que se sugiere continuar los frdmites para su culminacién y
asi ampliar la participacion directa del programa con la academia para el fomento de la
oferta de la mano de obra especializada y de investigacidon en materia energética.

Existen indicadores dentro del programa cuyo resultado es de mdxima o minima
eficiencia, es importante considerar que, a criterio del evaluador, el resultado positivo o
negativo en ellos no es contundente para determinar que el desempeno del programa
sea 6ptimo o ineficiente tal como lo marca el indicador, o si cumple con los objetivos y el
buen desempeno del programa, por lo que es importante considerar y atender las
recomendaciones sugeridas de esta y las anteriores evaluaciones.
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