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INTRODUCCION

La eficacia de un individuo depende de la definicion de las funciones, su relacion con otros puestos y el papel
que juega en el contexto de una dependencia, en este sentido el Manual de Organizaciones un documento
que expone con detalle la estructura de organizacion, sefiala los puestos y la relacion que existe entre ellos,
implica la jerarquia, el grado de autoridad y responsabilidad, asi como las funciones de los puestos.

Por esto este Manual de Organizacion pretende visualizar en forma objetiva a directivos y personal
operativo de la Secretarfa de Pesca, los conceptos anteriormente indicados, con el proposito de facilitar su
interrelacion, la formulacion de sus programas de trabajo, asi como el anélisis de situaciones para mejorar su
productividad.

Como todo documento de este tipo que describe el estado organizacional de la Dependencia variara en la
medida que existan modificaciones al mismo por lo que es necesario su revision y actualizacion permanente
para que cumpla cabalmente con su proposito; para ello se recomienda consultar los linecamientos y
Mecanismos de operacion del Programa de Organizacion Integral.
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ANTECEDENTES HISTORICOS

En octubre de 1991, mediante el Decreto N 210, se publica la Ley Organica de Administracion Publica se
4] tal

crea la Secretaria de Desarrollo Pesquero, , con la finalidad de atender y solucionar las diversas

problematicas que atravesaba el sector pesquero de la entidad.

Durante 1995, siendo todavia el sexenio del Ing. Azar Garcia, esta Dependencia adquiere el nombre de
Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Desarrollo Pesquero, ya que se le dan nuevas
atribuciones para contribuir a la modernizacion del sector pesquero.

En 1997, siendo el Gobernador del Estado el Lic. Antonio Gonzélez Curi, se publica en el Periodico Oficial
la reforma de la ley Orginica de la Administracion Publica que separan las atribuciones, creando 2
Secretarias, la Sccretaria de Ecologfa y la Secretaria de Pesca a las que le dan las atribuciones para una
modernizacion y especializacion del sector pesquero riberefio y acuicultor.

Ahora al término del sexenio del C.P. Jorge Carlos Hurtado Valdez, se ptblica el 4 de Septiembre, una nueva
Ley Orgénica de la Administracion Publica, en la cual se modifica el nombre de la Secretaria, quedando
Secretaria de Pesca y Acuacultura, ya que esta actividad se encuentra en auge hasta el momento.
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MARCO JURIDICO

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

- Constitucion Politica del Estado de Campeche.

- Ley de Planeacion del Estado de Campeche.

- Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Campeche.

- Ley de Control Presupuestal y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche.

- Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Campeche.

- Ley de Presupuesto de Egresos de Campeche para el ¢jercicio fiscal 2014.

- Ley Reglamentaria del Capitulo XVII de la Constitucion Politica del Estado de Campeche.

- Ley de Hacienda del Estado de Campeche.

- Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con las mismas.

- Ley de Deuda Pablica del Estado de Campeche y sus Municipios.

- Ley de los Trabajadores al Servicio del Gobierno del Estado de Campeche.

- Ley de Procedimiento Administrativo para el Estado y los Municipios de Campeche.

- Ley de Pesca y Acuacultura Sustentables del Estado de Campeche.

- Ley de Mcjora Regulatoria para el Estado de Campeche.

- Ley de Proteccion Civil, Prevencion, y Atencion de Desastres para el Estado de Campeche.

- Ley de Transparencia y Acceso a la informacion piblica del Estado de Campeche

- Ley de Archivo General del Estado de Campeche.

- Ley del Equilibrio Ecologico y Proteccion al Ambiente del Estado.

- Ley para ¢l Ejercicio Profesional en el Estado de Campeche,

- Ley de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

- Ley de Proteccion de Datos Personales para el Estado de Campeche,

- Ley de Fomento a la Produccion de Alimentos Bésicos del Estado de Campeche.

- Ley de Educacion Ambiental del Estado.

- Ley para Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Campeche

- Ley que Establece las Bases para la Entrega-Recepeion del Despacho de los Titulares de las
Dependencias de la Administracion Puablica del Estado de Campeche.

- Ley Reglamentaria de la Fraccion IV del Articulo 88 de la Constitucion Politica.

- Ley de Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnologica del Estado de Campeche.

- Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Campeche.

- Codigo Fiscal del Estado de Campeche.

- Codigo de Procedimientos Contenciosos Administrativos del Estado de Campeche

- Reglamento Interior de la Secretaria de Pesca y Acuacultura de la Administracion Pablica del
Estado de Campeche.

- Acuerdo que establece la Estructura Orgénica de las Dependencias del Poder Ejecutivo del Estado
de Campeche.

- Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el que se crea la Unidad de Acceso Comin a la Informacion
Pablica en poder de las Dependencias y Entidades de la Administracion Puablica del Estado de
Campeche.

- Acuerdo del Ejecutivo por el que se crea el Fondo de Apoyo a la Pesca Riberefa.

- Lineamientos emitidos por la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Campeche, COTAIPEC para el Acceso ala Informacion.

- Lincamientos emitidos por la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Campeche, COTAIPEC en materia de Datos Personales.

- Conscjo de Modernizacion, Innovacion y Calidad Gubernamental.

- Plan Estatal de Desarrollo 2009-2015.

(9%}
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MISION

Formar una Dependencia que impulse el desarrollo de las actividades pesqueras y acuicolas; a través de
proyectos que generen empleos, rentabilidad y valor agregado a sus productos, brindéndoles las
herramientas y capacitacion necesarias para lograrlo. Asi como promover actividades alternas a la pesca para
evitar la sobreexplotacion de los recursos marinos. Todo esto con la finalidad de mejorar el nivel de vida del
sector pesquero y acuicola en el Estado de Campeche.

VISION

Ser una Secretaria con personal comprometido para trabajar en conjunto con los sectores pesquero y
acuicola en incrementar su productividad y contribuir para que ambas sean actividades que les permita tener
un ingreso que se traduzca en mejor calidad de vida para las familias campechanas que dependen estas
loables ¢ importantes actividades en nuestro Estado.
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SECRETARIA DE PESCA
ESTRUCTURA ORGANICA GENERAL

DIRECCION OF  BRECTonzE

ACUACULTURA

UNIDAD DE
ASUNTCS

JURIOICOS

Vo AUTORIZARON (‘()NJUN'I‘;\N’]E?@
SECRETARI¢ D SCA Y SECRETARIO DE ADMINISTRACION SECRETARI - FINANZAS

E INNOVACION GUFERNAMENTAL A
/\|
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Analitico de Plazas

- Direccion Direccion
Oficina ) L .
. de Direccion de de Coordinacion
Nivel Puesto del -, . )
Titular Desarrollo | Acuacultura | Inspeccién | Administrativa
e Pesquero y Vigilancia TOTAL
2.3 | Secretario de 1 1
Estado
4.2 | Coordinador 1 1
4.2 | Director de 1 1 1 3
Area
4.1 | Director de 2 2
Area
5.2 | Subdirector 1 2 3
5.1 | Subdirector 1 1
5.1 | Secretario ! 1
Técnico
7.2 | Jefe de 1 1 2
Departamento
7.1 |lJefe de 1 3 4
Departamento
8.1 | Analista 1 1 1 3
Especializado
9.1 | Analista 1 1 4 6
9.1 | Secretaria 1 1
Ejecutiva "C"
9.1 | Chofer"B" 9] 1
10,2 | Secretaria "D" 1 1
10,1 | Auxiliar de 1 1
Oficina "B"
10.0 | Secretaria "E" 1 1
10.0 | Recepcionista 1 1
nen
10.0 [ Intendente 1 1
10.0 | Velador 3 3
TOTAL 9 6 8 2 12 37

AUTORIZ@)
SECRETARIA DE ADMINISTRACION E
INNOVACION GUBERNAMENTAL

|

SECRETARIO [JE PES " ACUACULTURA

x’\l)lih’ ABAD LIC. MARIA LUISA AWAGUN ARCILA
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OFICINA DEL SECRETARIO DE RAMO
Estructura Organica
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DESCRIPCION DEL PUESTO Y RELACIONES DE COORDINACION

NIVEL DE DETERMINACION DEL -
Y ANDO BUESTO DETERMINACION DEL CARGO
Alta Direcciéon Secretario de Estado Secretario de Pesca y Acuacultura

REPORTA A:

SUPERVISA A:

C. Gobernador Constitucional del Iistado

Dircctor de Desarrollo Pesquero

Director de Acuacultura

Director de Inspeccion y Vigilancia

Director de Planecacion Estratégica

Director de Comercializacion

Coordinador

Secretario Téenico

Coordinador Administrativo

Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos
Titular de la Unidad de Informatica y Registro
pesquero

Titular de la Unidad de Acceso a la Informacion
Publica

Analista

Chofer “B”

RELACION DE COORDINACION INTERNA:

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Secretaria de Gobierno.

Secretarfa de Desarrollo Social y Regional.
Secretaria de Finanzas

Scceretaria de Administracion e Innovacion
Gubernamental

Secretaria de la Contraloria.

Secretarfa de Desarrollo Industrial y Comercial.
Secretaria de Desarrollo Rural.

Secretaria de Medio Ambiente y Aprovechamiento
Sustentable.

Scecretaria de Educacion

Secretaria de Cultura

Secretaria de Salud.

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas.
Administracion Portuaria Integral.

Secretaria Particular

Secretaria Téenica

Unidad de Asesoria

Consejeria Juridica del C. Gobernador
Representacion del Gobierno del Estado en el D.F.
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RELACION DE COORDINACION INTERNA:

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
[Familia (D.1.F.)

Instituto de Desarrollo y Formacion Social
(INDEFOS)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado de Campeche
(ISSSTECAM)

Centro Estatal de Emergencias (CENECAM)
Consejo Coordinador Empresarial.

Diputados Estatales.

Presidentes Municipales de los H. Ayuntamientos.
Diputados Federales.

Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Secretaria de Desarrollo Social.

Secretarfa Comunicaciones y Transportes.
Secretaria de Economia.

Director General de Petroleos Mexicanos.
Centro Regional de Investigacion Pesquera en
Campeche y Carmen.

Céamara Nacional de la Industria Pesquera.
Grupos Sociales del Sector Pesquero.

Grupos Privados del Sector Pesquero.

Instituto Tecnologico de Lerma, Campeche.

OBJETIVO

Promover el desarrollo sustentable del Sector Pesquero y acuicola, instrumentando acciones para fomentar el
manejo en la infraestructura, capacitacion, organizacion, asistencia téenica y comercializacion de los productos.
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FUNCIONES ESPECIFICAS

1. Representar al C. Gobernador del Estado cuando se requiera, en los asuntos de su competencia.

9. Coordinar y evaluar en los términos de la legislacion aplicable, las acciones del sector a su cargo.

3 Somecter a consideracion del Gobernador del Estado los asuntos de la competencia de la Secretaria e
Informarle sobre ol desarrollo de las actividades y las modificaciones a la estructura orgdnica de la
Dependencia, asi como del desemperio de las comisiones y funciones que se le confieren.

. Establecer las comisiones, consejos, grupos de trabajo y comités internos que sean necesarios para el buen
funcionamiento de la Secretaria, asi como designar a los integrantes de los mismos.

5. Proponer al Ejecutivo del Estado los anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demis
disposiciones sobre los asuntos que son competencia de la Secretaria.

6. Suscribir, en cjercicio de sus funciones, los convenios, contratos y demés instrumentos juridicos que la
Secretarfa celebre con otras dependencias o entidades de la Administracion Pablica Estatal, con los Poderes
Legislativos y Judicial, organismos constitucionales autonomos y Municipios del Estado, asi como con otras
personas de derecho puablico o privado, en los términos que sefiale la legislacion vigente,

7. Aprobar la organizacion y funcionamiento de la Secretaria y de su sector respectivo, asi como de los manuales
de estructuras, organizaciones y procedimientos de tramites y servicios ciudadanos.

s, Designar y remover a los representantes de la Secretarfa en los organos de gobierno de las entidades en los
que la Dependencia participe, y en las comisiones, consejos, organizaciones, instituciones y entidades
nacionales cn las que también participe la Secretaria.

9. Somecter a la consideracion del Gobernador los programas sectoriales que corresponda coordinar a la
Secretaria, vigilando su congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo y Planes y Programas FFederales, asi
como coordinar, dirigir y supervisar su ejecucion a través de las Unidades Administrativas que integran la
Secretaria.

10.  Establecer los lineamientos, normas y politicas mediante los que la Secretaria proporcionara informes, datos y
cooperacion téenica que sea requerida por alguna otra Secretarfa del Estado o dependencia federal con la que
mantenga relaciones de coordinacion,

11. Resolver sobre los asuntos administrativos que se interpongan contra los actos de la Secretarfa.

12, Presidir el Consejo Estatal de Pesca y Acuacultura del Estado de Campeche.

13. Interpretar lo establecido en el Reglamento interior de la Secretarfa, asi como dar solucion los casos no
previstos en el mismo.

4. Formular, supervisar y conducir la politica estatal en materia de recursos pesqueros, fomentos a las pesquerias
y el desarrollo de la actividad pesquera.

15. Coordinar, supervisar y autorizar el programa operativo anual y el anteproyecto del Presupuesto anual de las
Unidades Administrativas que tengan adscritas y vigilar su correcta y oportuna ejecucion.

16. Coordinar y vigilar la integracion y entrega de la informacion de las comunidades desarrolladas por la
Secretaria, para la formulacion del informe de Gobierno y la elaboracion de la Cuenta Publica Estatal.

17. Las demis que le confieran las leyes y reglamentos vigentes en el Estado o le senale el Gobernador.
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COMPORTAMIENTO ESPERADO
(CODIGO DE ETICA DEL GOBIERNO DEL ESTADO, APROBADO EL 138/05/2011)

Respeto,
Honradez,
Integridad,

Honestidad,
Transparencia,
Confidencialidad,

Responsabilidad,
Legalidad,
Liderazgo,

Rendicion de Cuentas,
Institucionalidad.
Compromiso con el bienestar social,

Lealtad, Imparcialidad, Ificiencia,
COMPETENCIAS
COMPETENCIAS ) 2 . . COMPETENCIAS DE
INSTITUCIONALES COMPETENCIAS TECNICAS GESTION

- Orientacion al logro,

- Orientacion al ciudadano,

- Integridad y ética profesional,

- Trabajo en equipo y cooperacion,
- Disposicion al cambio,

- Desarrollo personal.

- Dominio téenico profesional,
- Uso de tecnologfa.

- Liderazgo participativo,
- Construccion de relaciones,
- Planeacion y programacion,
- Desarrollo del personal,
- Comunicacion asertiva.

RESPONSABILIDAD EN:

TOMA DE MANEJO DE MANEJO DE INFORMACION RECURSOS
DECISIONES PRESUPUESTO PERSONAL CONFIDENCIAL MATERIALES
Si No Si Si Si
INDICADORES DE DESEMPENO
D
INDICADOR DESCRIPCION FORMULA UNIDAD e

DE MEDICION

ANEXO DESCRIPCION DE LOS PROCESOS CLAVES

NOMBRE DEL AREA

NOMBRE DEL PROCESO CLAVE

CODIGO DEL
PROCEDIMIENTO
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DIRECCION DE DESARROLLO PESQUERO

Estructura Organica
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DIRECTOR
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